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Strategia Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej na lata 2024-2028 okresla cztery strategiczne kierunki
rozwoju Uczelni tj.:

1. Stabilizacja warunkéw dziatania Uczelni;

2. Kuznia nowoczesnych kadr Strazy Granicznej;

3. Wiodaca jednostka badawczo-analityczna Strazy Granicznej;

4. Centrum wiedzy o migracji i cudzoziemcach.

Strategia ukierunkowana jest na rozwoj Uczelni w latach 2024 — 2028. Dla kazdego kierunku
strategicznego okreslone zostaly cele operacyjne wraz z kluczowymi dziataniami, ktérych podjecie i realizacja
pozwolg na osiggniecie danego celu operacyjnego. W celu realizacji zalozen Strategii przygotowano Plan
wdrazania strategii WSSG na rok 2025, w ktérym doprecyzowano zadania do realizacji. Sprawozdanie odnosi
sie¢ do poziomu osiggniecia poszczegdlnych celow w 2025 r., wskazujac réwniez ryzyka i zagrozenia w
dazeniu do ich osiggniecia wynikajgce zardbwno z przyczyn zewngtrznych, jak i wewnetrznych.

Opracowane Sprawozdanie stanowi¢ bedzie podstawe do opracowania planu na rok 2026r. Jednoczesnie
podjete zostaty dziatania zmierzajace do usprawnienia procesu monitorowania realizacji celow, w tym
poprzez okreslenie w odrgbnym dokumencie sposobu zarzadzania Strategiqg w Uczelni.

Zestawienie dziatan podjetych w 2025 roku w ramach Strategia Wyzszej Szkoty Strazy Granicznej na lata

2024-2028 zawarto w zataczniku.




Zatgcznik

. . 2 g Podmiot Realizacja zadan zaplanowanych na 2025r.
L.p. Zadanie szczegolowe Zadania na 2025 r./rezultat dzialania nioty J P ¢
zaangazowane
Cel operacyjny 1.1. Osiagniecie stabilnosci organizacyjnej Uczelni w wymiarze finansowym i infrastrukturalnym
Koordynator celu operacyjnego: Kwestor
1.1.1. Zapewnié dlugofalowe i stabilne Zrédla fi dzialalno$ci Uczelni w ramach zréwnowazonego budzetu
1. Opracowanie raportu z analizy z wydatkéw (Oszezgdnosci $rodkow przeznaczonych na uposazenia funkcjonariuszy i wynagrodzenial
Uczelni, identyfikacja obszaréw, w ktorych lpracownikow w ostatnim kwartale zostaly zagospodarowane na wyplat¢ nagrod, dodatko:
mozna uzyskaé oszczednosci, efektywniejsze stuzbowych i premii. Premie pracownikow zwigkszono o 1383 tys. zl, nagrodyj
zarzadzanie zasobami za 2025 r. Wskazanie pracownikow — zwickszono 0 2385 tys. zt, nagrody funkcjonariuszy zwigkszono o 1559 tys.|
. . o i d 3 izt
rekf)mer}daCJl do podj'ﬁ;ila dZ}alan Hiods W roku 2025 otrzymano $rodki z funduszu prewencyjnego PZU w wys. 8 599,00 z1, ktore|
zmierzajacych d‘{ ZWieKszema przychodow lzostaly przeznaczone na zakup sprzgtu sportowego dedykowanego do zaje¢ sportowych dlaj
wiasnych Uczelni. funkcjonariuszy, studentow oraz stuchaczy WSSG.
Analiza wydatkéw Uczelni i IPodzial srodkoéw na 2026 r. na poszczegélne rodzaje dziatalnosci jest dokonywany na etapief
identvfikacia obszaréw, w Kanclerz. sporzadzania projektu planu rzeczowego na 2026 r. Zgodnie z obowiazujacymi przepisami
1 ke )(,:h mo-IZna i skac', chstor. termin zatwierdzenia projektu planu wynosi 21 dni od otrzymania informacji o projekciel
ory! otel lezl . 2. Propozycja podziatu srodkéw na Kierown.icy dzialow [Panu rzeczowo - finansowego na 2026 r.
oszezednosci, efektywniejsze |4 .41 ocq rozwojowa i akademicka W dniu 17.12.25r. zostal zatwierdzony projekt planu rzeczowego WSSG na 2026 r.
zarzadzanie zasobami. (wyodrebnienie funduszu na samorzad sporzadzony w oparciu o zatwierdzony w dniu 26.X1.25r. projekt planu finansowego nal
studencki, kota naukowe/organizacje RO26e
studenckie, aktywnos¢ publicystyczna i optaty T —
konferencyjne) - przedstawienie propozycji na Stacjonarny monitor promieniowania Lumel SMP-M11 przeznaczony do kontroli
2026 . radiometrycznej wewnatrz budynku osob z bagazem podrgeznym, wraz z
programowaniem.
- umowa darowizny z dnia 10 czerwca 2025 r. ujgto w rejestrze ewidencji umoéw Sekeji
[Technicznej i Zabezpieczenia Szkolenia WSSG 42/5/23 pod poz. 19/18 dnia 08.10.2025 r.
Iprzeznaczona do zajec na studiach z zakresu zagrozen CBRNE
Opracowanie minimum 2 wnioskow i ich 1. Ztozono wniosek (I kwartal 2025) "Prace konserwatorskie ogrodzenia zespotu dawnej
. |ztozenie (data ztozenia wniosku) Szkoly Kadetow - obecnie WSSG - odcinek migdzy bramg 1 i 2 od ul. Pilsudskiego”
Pozyskanie Agrantovyyna badaf“a (uwaga: wskaznik zbiorczy - dzielony z innymi St. specialista ds (odrzucony)
naukowe/dziatalnos¢ Uczelni, | oiomi invmi m charakterze). 7 | S e JA1StA C5.
; celami operacyjnymi o tym samym charakterze). W | jokumentacji Zespolu ) R . ) X . .

3 ktore przyniosa dodatkowe praypadiu zlozenia wniosku o d iena | g Yakosei 2. W ramach programu Infostrateg NCBiR ;lozono propozycjg wm'osku (.10 prq_wktu dot.
$rodki finansowe na dziatalno$¢ (realizacje projektu wspierajgcego inny cel Ksiztalcenia utwor?eAma centrum ba‘%a“'czo — szkoleniowego Cyber?“"‘“”“%‘“*‘ 1 ana}xz
badawcza, szkoleniowa oraz operacyjny/kluczowe dzialanie to wykazujemy g0 | ierownictwa operacyjnych. Koncepeja zostala opracowana wle.wspolprac'y z Wroctawskim
rozwdj infrastruktury drugi raz (osiggniety w tym celu wskaznik bedzie Instytutem Zastosowan Informacji Przestrzennej i Sztucznej Inteligencji.

sumaryczngq liczbq ztozonych wnioskéw/uzyskanych . . . .
dofinansowar: z calej strategii) 3. Zlozenie wniosku o dofinansowanie w ramach programu FBWP Nr projektu:

[9%)




L.p.

Zadanie szczegolowe

Zadania na 2025 r./rezultat dzialania

Podmioty
zaangazowane

Realizacja zadan zaplanowanych na 2025r.

o

FBWP.03.01-1Z.00-0026/24 ., Wzmocnienie potencjatu Strazy Granicznej w obszarze
przestgpczosci zorganizowanej”. Wniosek wybrany do dofinansowania — umowa nie
zostala podpisana z uwagi na brak wkladu wlasnego.

Zlozenie wniosku o dofinansowanie w ramach programu IZGW Nr projektu:
1ZGW.03.01-1Z.00-0026/24 ,,Udoskonalenie odprawy granicznej poprzez
profesjonalizacj¢ kadry Strazy Granicznej w zakresie badania autentycznosci
dokument6w, przeciwdzialania handlowi ludzmi oraz wzmacnianiu dziatan na rzecz
ochrony matoletnich”. Wniosek wybrany do dofinansowania — umowa nie zostala
podpisana z uwagi na brak wkladu wlasnego.

Zlozenie propozycji projektow w ramach badan naukowych i prac rozwojowych
prowadzonych na rzecz bezpieczenstwa panstwa (NCBiR). Propozycje skladane za
posrednictwem KGSG — przekazano uzasadnienie do projektow.

Zlozenie wniosku o dofinansowanie w ramach programu AMIF Nr projektu AMIF-
2025-TF2-AG-INTE-02-HEALTH-ACCESS TO HEALTHCARE ,MigHealthAccess
Empowering Migrants With Access To Healrcare Servicess Andd Support — wniosek
zlozony do Komisji Europejskiej. Projekt partnerski z Uniwersytetem Lodzkim. Budzet
projetu3,26 min Euro. Budzet WSSG 114 118,00 Euro.

Zlozenie wniosku o dofinansowanie w ramach programu CERV — 2025-
EQUAL.Projekt ,,.BRIGHT — Building Rights, Inclusion, Good Pactices and
Tolerance™. Projekt partnerski z IOM Polska i APSz (Akademia Policji w
Szczytnie). Budzet projektu 673 545,00 Euro, budzet WSSG 219 272,62 Euro.

Zlozenie wniosku o dofinansowanie w ramach programu Nauka dla Rozwoju
Spofeczenstwa nr NdRS/SP/0231/2025/01 .,Wolni od handlu ludZmi-innowacyjna
platforma wspierajgca walke z wspoiczesnym niewolnictwem”. Projekt zlozony w
Partnerstwie z Uniwersytetem Opolskim. Budzet projektu

1 815 000,00.

Zlozenie wniosku o dofinansowanie w ramach programu FERS Doskonato$¢
administracyjna. FERS.01.05-IP.08-0422/25 , Nowoczesna administracja-rozwdj
potencjatu organizacyjnego WSSG”. Wniosek nie uzyskat dofinansowania.

Zlozenie wniosku o dofinansowanie w ramach programu FERS Doskonato$¢
dydaktyczna FERS.01.05-1P.08-0207/25 ,,Doskonato$¢ dydaktyczna WSSG”.
Whiosek nie uzyskat dofinansowania.

. Ztozenie wniosku o dofinansowanie w ramach programu FENG FENG.02.12-1P.02-

0229725 ,Euroforge”. Wniosek nie uzyskat dofinansowania.




Podmioty

Realizacja zadan zaplanowanych na 2025r.

kazdy rok/wykonanie planu na
rok biezacy

rok)

2. Biezaca analiza wykonania Planu
rzeczowo- finansowego. Dokonywanie
niezbednych korekt zatwierdzanych przez
Senat Uczelni — liczba korekt (protokoty

Kierownicy dzialow

L.p. Zadanie szczegélowe Zadania na 2025 r./rezultat dzialania .
zaangazowane
1. Podpisanie umoéw pozwalajacych na
uzyskanie przychodéw wiasnych na poziomie K?nclerz_ . |Wysokos$¢ uzyskanych przychodow w 2024 r. wyniosta 842 229.67 z4, co stanowi 1,7 %
Uzyskanie przychodow z minimum 3% w 2025 r. t‘flemw'}lk.DTll lbudzetu, a w 2025 r. wyniosto 761 037,02 zL, co stanowi 1,39 % budzetu.
3 najméw, dziatalnosci punktu 2. Sprzedaz lub zagospodarowanie wszystkich I:ﬁ?ﬁ;& lk“
zywienia, sprzedazy zbednych i |zbednych sktadnikow majatku wskazanych W | gierownik DD
zuzytych skladnikow majatku  |ewidencji.
3. Sprawozdanie z uzyskanych przychodow Kwestor WSSG nie sporzadza odrgbnych sprawozdan z uzyskanych przychodéw wiasnych.
wilasnych w poréwnaniu do 2024 r.
1. 22.01.25r. wystapiono do Zastgpcy Komendanta Gtownego SG o zabezpieczenie
$rodkéw finansowych w tacznej wysokosci 1 242 000 zt, w tym na pokrycie i
zwiekszenie limitu zatrudnienia pracownikow o 6 et. (822 tys. z1) oraz na zwigkszenie
naliczenia limitu na dodatki funkcyjne i stuzbowe funkcjonariuszy 420 tys. zt.
2. 02.04.25r. wystapiono do Zastgpcy Komendanta Gtoéwnego SG o zabezpieczenie
L X o srodkéw finansowych w wysokosci 564 000 zt na 10 et. funkcjonariuszy.
L. }?rZngtQWf‘“"e ! wyslamg ""’“‘OSkOW o 3. Zawiadomieniem Dyrektora Biura Finanséw KGSG z dnia 19.05.25r. z okazji Swicta
zwigkszenie limitu zatrudnienia oraz o Strazy Granicznej Komendant Glowny SG podjat decyzj¢ o uruchomieniu
Przeniesienie srodkow zwigkszenie limitéw do planu rzeczowo- Kwestor, Kierownik dodatkowych srodkow finansowych w wys. 78 tys. zt z przeznaczeniem na nagrody
finansowych z budzetu SG na finansowego Uczelni na 2025r. Dzialu Kadr uznanliowe funkcjonariuszy
zabezpieczenie srodkow z tyt. Docelowa wartoé zwickszenia limitow w 4. W dmu'12 listopada 2025 r. otrzymano za\v}adomleme dot. ?Wl¢kSZ§Hlfi limitu
zwickszenia limitu zatrudnienia 2025r. - 1 884 000 zt wydatkoy ma kw?u; 81'9 OOQ.OO zh,w tylm sn.)dlfl na pokrycie uposazen dla 10
4 o . » nowowecielonych funkcjonariuszy zgodnie z limitem kadrowym.
pracownikow i funkqonanuszy 5. W dniu 9 grudnia 2025 r. otrzymano zawiadomienie dot. zwigkszenia limitu
oraz motywacyjnego 5y5F5n1u wydatkéw ma kwote 182 000,00 z1, w tym $rodki z subwencji 66 000 zt oraz dotacji
uposazen w WSSG - wniosek 116 000 zt. Zaktadana docelowa warto$é zwigkszenia limitow na 2025r. - 1 884 000
do KGSG 7} zostata zrealizowana na poziomie 1 001 000 zt co stanowi 53% zaktadanej
wartosci.
1. Wniosek Rektora-Komendanta z dnia 24.02.25r. do Komendanta Gléwnego SG o
zwigkszenie limitu zatrudnienia do poziomu186 etatow, tj. wzrost o 29 etatow
2. Zwigkszenie zatrudnienia w stosunku do : . ’ 2. Z dniem 16 czerwea 2025 r. zwigkszony zostat limit zatrudnienia funkcjonariuszy
otrzymanych limitdw w grupie ]]i;rowmk Dziatu o 1 etat. i
funkcjonariuszy i pracownikow r 3. Z dniem 29 sierpnia 2025 r. zwigkszony zostat o 9 etatéw limit zatrudnienia
funkcjonariuszy do 167 stanowisk limitowych na koniec 2025 r.
4. Nie uzyskano dodatkowych limitéw dla pracownikow
1. Zatwierdzenie Planu rzeczowo- Projekt planu rzeczowo-finansowego na rok 2025 zostat zatwierdzony w dniu 4 grudnia
finansowego oraz finansowego na dany rok 2025 r. Plan rzeczowo-finansowy na rok 2024 zostat zatwierdzony w dniu 14 marca
(w ciagu 30 dni od otrzymania zawiadomienia 2025 r. - uchwata Senatu nr 6/2025 z dnia 14 marca 2025 r.
Opracowanie planu rzeczowo — |0 przyznanych limitach kwot subwencji i - S SN " ot — sy
: L : ¥ . ono orekt planu rzeczowo-finansowego do planu na r., ktore zostaty
5 finansowego i finansowego na |dotacji ujetych w ustawie budzetowej na dany gl gyt Sen;’lu WSSG (stan na dicd 3g14 oy 2'(’)25 s




L.p. Zadanie szczegolowe Zadania na 2025 r./rezultat dzialania Podn.uoty e L L
zaangazowane
posiedzen Senatu) Plan za rok 2025 r. zostat zrealizowany na poziomie 100%
3.Sprawozdanie z realizacji Planu za rok
2025. Planowana realizacja na poziomie
100%
W dniu 30 lipca 2025 r. przekazane zostaly do Departamentu Budzetu MSWiA opracowane
1. Przygotowanie Projektu planu finansowego K}vestorr Kanclerz, jnaleriaiy Plaqisty’czn.e dlofyczace priojektu planu V{SSG. ) o
Opracowanie materiatéw na 2026 r. kierownicy \Zawiadomienie t_:lol. llmlFOV\i do'pmJek‘u planulWSSG z eranmlenlu Budzetu MSWiA
lani b h 2. Przestanie Projektu pl do Depart " wewngtrznych trzymano w dniu 28 pazdziernika 2025 r. Projekt planu finansowego na 2026 r. zostat
p m15tyc4;rgyc QFyCchYc e anie .OJe U planu do Departamentu |y . o,srek stworzony w oparciu o Uchwale Nr 26 Rektora - Komendanta Wyzszej Szkoty Strazy
6 [subwencji i dotacji na rok 2026 |Budzetu MSWiA zaopatrujgcych jranicznej z dnia 26 listopada 2025 r. w sprawie zatwierdzenia projektu planu rzeczowo-
finansowego na rok 2026.
3. Przedtozenie do zatwierdzenia Projektu 26 listopada 2025 r. zatwierdzony zostat projekt planu rzeczowo-finansowego na rok 2026 -
planu rzeczowo-finansowego i finansowego | Kwestor [Uchwata Senatu nr 26 z dnia 26 listopada 2025 r.
na 2026 r.
W latach 2024-2025 Uczelnia uzyskata przychody wlasne w ramach biezacej dziatalnosci
Istatutowe;j tj. z tytutu: dziatalnosci pokoi goscinnych, wyzywienia, sprzedazy zbednych
sktadnikéw majatku, wplywow za energi¢ elektryczna, wodg i Scieki, najmu pomieszczen
shuzbowych do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, uzyczenia obiektow sportowych i
sal wykladowych, uzyczenia pojazdow stuzbowych do celéw prywatnych, sprzedazy
ztomu, wplywow za wydanie legitymacji studenckich.
Do rozwazenia pozostaje kwestia pobierania oplat za uczestnictwo w szkoleniach 0sob
Raport za okres 2024 - 2025 dotyczacy spoza SG, studiéw podyplomowych oraz grup nie ujetych w planie rocznym.
Opraf:owanie informacji nt. analizy zrodet uzyskiwania przychodéw na Ryzyka i zagrozenia:
mozliwosci zwigkszenie podstawie dziatan WSSG wraz z Przychody wlasne (na poziomie 1,3% budzetu Uczelni) — ograniczone mozliwosci
uzyskania przychodéw rekomendacjg podj¢cia dziatan ! uzyskiwania przychodéw wiasnych z uwagi na:
7 |wihasnych Uczelni, wskazanie |zwigkszajacych mozliwosé uzyskiwania Kwestor, Kanclerz, — adresowanie przedsigwzi¢¢ dydaktycznych wylacznie do funkcjonariuszy SG, w tym

zrédet przychodéw, okreslenie
ewentualnych ryzyk i
ograniczen np. prawnych

przychodéw whasnych Uczelni w 2026 r.
Wskazanie ryzyk i koniecznych zmian w
aktach normatywnych wewnetrznych i
zewnetrznych.

Radca Prawny

realizacja przedsigwzig¢ rowniez pozadydaktycznych i dodatkowych zleconych przez
KGSG ze $rodkéw wiasnych (np. oddelegowania stuchaczy do wsparcia ochrony
granicy pafnstwowej),
— koniecznos¢ finansowania zakupu sprzgtu i biezacego utrzymania obiektow (remontow)
z przychodéw wiasnych
— brak mozliwosci ubiegania si¢ o srodki z funduszy zewngtrznych, w ktérych konieczne
jest zabezpieczenie w czgsci kosztow realizacji projektu wlasnych srodkéw
finansowych (brak rozwigzan prawnych umozliwiajgcych przekazanie srodkow
finansowych na te cele z KGSG)
np. w ramach projektu IZGW "Udoskonalenie odprawy granicznej (...) zaplanowano
doposazenie laboratorium badania dokumentéw (IZGW 2021-2027) zabezpieczone byty
Srodki finansowe na zakup sprzetu specjalistycznego w kwocie 350 000 z1, jednak z uwagi

na brak wkladu wi nie uruch projektu.
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Podmioty

Realizacja zadan zaplanowanych na 2025r.

okreslenie kosztow ksztalcenia
0s6b spoza formacji

osob/uczestnikéw szkolen spoza formacji

i 0 ia na 2025 r./rezultat dzialania P
L.p. Zadanie szczegélowe Zadania na 2025 zZaangatowane

1. Opracowanie kosztorysu realizacji réznych | g estor r. Kanclerz [Powolanie przez Rektora-Komendanta Zespotu do opracowania propozycji uregulowan w
form ksztatcenia w Uczelni z uwzglednieniem |Lierownicy [zakresie szacowania kosztow przedsigwzig¢ dydaktycznych organizowanych w WSSG.
wszystkich skiadnikéw wptywajacych na wewngtrznych
koszzyt dziatania szko]eniO\gieygo/ chen); dla kom()fek Y Pozycje kosztorysu zostaty okreslone (projekt), dokument w konsultacjach w komérkach

% hods tnik zaopatrujacych organizacyjnych SG, przygotowanie odpowiedniej instrukcji okreslajacej tryb dziatania w

‘UZ}’Skame przycho OYV z uczes m’ 4 . L. . Prorektor ds Izakresie szacowania kosztow.
8 innych form ksztatcenia, w tym |2. Okreslenie zasad odplatnosci za szkolenia Kartatoonia 2 Projekt zarzadzenia w opracowaniu (DTiZ, Radca Prawny WSSG)

Przygotowanie zarzadzenia dotyczacego zasad
okreslania kosztow studiow podyplomowych i
kurséw doksztatcajacych oraz innych form
ksztalcenia z dniem wprowadzenia od 1
stycznia 2026 r.

Kwestor, Kanclerz
Kierownicy dzialow

INie zrealizowano — przesunigcie na I kwartat 2026 r.

Koordynator celu operacyjnego:

Kanclerz

1.1.2. Zabezpieczyé i stale modernizowaé infrastrukture dydaktyczng

14¢4 )

ie 200

dentéw oraz 300 shuch na najwyzszym poziomie

Dobér potencjalnych zrodet
finansowania i przygotowanie
wnioskow aplikacyjnych na
realizacje dziatan

Opracowanie raportu z identyfikacji potrzeb
inwestycyjnych, modernizacyjnych i
remontowych dotyczacych infrastruktury
dydaktycznej na koniec 2025 r.

Kanclerz

Kierownik DTiZ, DF
Prorektor ds.
Ksztatcenia

1. Biezgcy przeglad potencjalnych Zrédet finansowania i przekazywanie informacji do
odpowiednich komorek organizacyjnych WSSG przez Zespotu ds. Jakosci
Ksztalcenia Kierownictwa (ZdsJKK)

2. Zlozono wniosek (I kwartal 2025) "Prace konserwatorskie ogrodzenia zespotu dawnej
Szkoly Kadetow - obecnie WSSG - odcinek migdzy brama 1 i 2 od ul. Pilsudskiego".
Konkurs na udzielenie dotacji na prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty
budowlane przy zabytku wpisanym do rejestru zabytkéw lub znajdujacym si¢ w
gminnej ewidencji zabytkow, potozonym na obszarze woj. Zachodniopomorskiego
(Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Zachodniopomorskiego). Wniosek odrzucony

bez.
Kalkulacja kosztéw i zrédet finansowania

Ksztalcenia

1 |inwestycyjnych, rozwijajacych bez uzasadiienia
mfra‘struktur;Ad)fdakt)"can. 3. Plan remontéw i inwestycji zostanie opracowany zgodnie z obowigzujacymi
Monitorowanie i analiza przepisami po uzyskaniu informacji o przydzielonych limitach finansowych na dany
ogloszen o ewentualnych rok budzetowy
naborach Okreglenie priorytetéw zwiazanych z Kanclerz Priorytetem w roz}vudowie i modernizacji int:raslruktury dydaktyf:;@j WSSG jest )
s . Prorektor ds. pozyskanie srodkow na budowg 2 akademikéw, tym samym odejscie od najmu pokoi poza
rozbudowa infrastruktury dydaktycznej — N :
e s = pee Ksztalcenia [Uczelnig.
przedstawienie pisemnej informacji Kwestor Kierownik
Rektorowi -Komendantowi DTiZ
Opracowanie koncepcji budowy boiska Projekt zostat zgloszony w ramach finansowania ze srodkéw Funduszu Bezpieczenstwa i
X wielofunkcyjnego i przedstawienie Rektorowi Kanclerz (Obronnosci (FBiO) w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszenia Odpornosci,
Budowa boiska : % Kwestor jednak nie uzyskal akceptacji.
. . - Komendantowi do akceptacji, z i e
2 |wielofunkcyjnego o A ; kierownik DTiZ, DF
uwzglednieniem tzw. miejsca ukrycia oraz Prorektords

IPodjgto pracg nad opracowywaniem programu inwestycji celem zgloszenia do realizacji w
framach budzetu panstwa na lata 2027/2028.




i . . s . Podmio Realizacja zadan zaplanowanych na 2025r.
L.p. Zadanie szczegolowe Zadania na 2025 r./rezultat dzialania 5 ty . P 4
zaangazowane
1. Przygotowanie dokumentacji przetargowej |Kanclerz [Zgodnie z zalozeniami — wykonano.
i zlozenie wniosku o uruchomienie procedury, | Kwestor

Realizacja inwestycji pn.
~Przebudowa, rozbudowa,

koniecznos¢ zabezpieczenia srodkow
finansowych na wkiad whasny do projektu

kierownik DTiZ
kierownik DF

nadbudowa budynku
internatowego nr 4 Wyzszej
Szkoly Strazy Granicznej w
Koszalinie” w formule
»zaprojektuj i wybuduj”,
finansowanej z Funduszu Azylu
Migracji i Integracji (FAMI)

2. Opracowanie harmonogramu inwestycji i
jego realizacja

kierownik DTiZ

IZgodnie z zalozeniami — wykonano.

IW dniu 19 grudnia 2025 roku podpisano z Wykonawcg Umowe nr 140/SBiK/2025.
IPlanowany termin zakoficzenia prac: do dnia 19 sierpnia 2028 r.

W wyniku rozbudowy, przebudowy i nadbudowy budynku zostanie zmodernizowana,
unowoczesniona i rozbudowana baza internatowa WSSG.

it.acznie w wyniku zrealizowanych robot w budynku bedzie istniata mozliwosé
zakwaterowania ok. 80 oséb.

Realizacja inwestycji
»Przebudowa dachu budynku nr
3 wm. Koszalin w zakresie
czesci nr 3 i budowa toalety”
oraz wykonanie robot
budowlanych, elektrycznych,
sanitarnych nie objetych
dokumentacja projektowa w
czgsci centralnej budynku nr 3
pigtro I1I i IV; przebudowy sal
wyktadowych nr 404 i 407;
Realizacja w ramach $rodkéw z
Funduszu Azylu Migracji i
Integracji oraz ,,Programu
modernizacji Policji, Strazy
Granicznej, Pafistwowej Strazy
Pozarnej i Stuzby Ochrony
Panstwa w latach 2022 — 2025

1. Przygotowanie dokumentacji przetargowej
i zozenie wniosku o uruchomienie procedury
2. Wykonanie dokumentacji projektowej

3. Opracowanie harmonogramu inwestycji i
rozpoczecie inwestycji

Kanclerz
Kwestor
Kierownik DTiZ
kierownik DF

. .Przebudowa dachu budynku nr 3 w m. Koszalin w zakresie czg$ci nr 3™ oraz wykonanie
frobot budowlanych, elektrycznych, sanitarnych nie objgtych dokumentacja projektowa w
czesci centralnej budynku nr 3 pigtro III i IV; przebudowy sal wykladowych nr 404 i 407.

1 sierpnia 2025 roku podpisano z Wykonawca Umowe nr 63/SBiK/2025.
Prace zaplanowane do realizacji w 2025 roku — wykonano.

IPlanowany termin zakonczenia prac: do dnia 7 lipca 2026 r.

Utworzenie szkolnej placowki
SG wraz z drogowym
przejsciem granicznym i zaporg
(utworzenie laboratorium
dydaktyczno-badawczego)

1. Opracowanie koncepcji szkolnej placowki
SG jako miejsca realizacji zajeé,
przeprowadzania weryfikacji osiagniecia
efektow uczenia si¢ oraz egzaminu
dyplomowego i przedstawienie w formie
raportu do akceptacji Rektorowi -
Komendantowi

2. Okreslenie roli szkolnej placowki SG jako
elementu prowadzenia dziatalnosci badawczej

3. Wykonanie zapory (granica wschodnia)

Prorektor ds.
Ksztalcenia
Kanclerz
kierownik DTiZ
kierownik ZG

1. Opracowano koncepcj¢ projektu: M-Point (mobilnego punktu kontroli granicznej). Naj
whniosek lidera projektu - Fundacja Putaskiego - aplikowanie przesunigto na 2026 r.
(skonsultowano z KGSG - uzyskujac zgodg na procedowanie). Podjgto rozmowy z
Uniwersytetem Lodzkim w sprawie przejgcia statusu lidera w projekcie.

2. Koncepcja szkolnej placowki SG zostala opracowana przez Zaklad Graniczny i
przedtozona do dalszych uzgodnien

3. Opis roli szkolnej placowki SG jako elementu prowadzenia dziatalnosci badawczej

4. Celem realizacji inwestycji jest utworzenie na terenie Wyzszej Szkoly Strazy
Granicznej laboratorium dydaktycznego pn. ,.Szkolne Przejscie Graniczne™ (SPG),
umozliwiajacego prowadzenie zaje¢ praktycznych w warunkach maksymalnie

zblizonych do rzeczywistych realiow funkcjonowania przejscia granicznego na




" " . . . Podmioty Realizacja zadan zaplanowanych na 2025r.
L.p. Zadanie szczegélowe Zadania na 2025 r./rezultat dzialania 2aangaZowane
jako miejsca realizacji ¢wiczen zewngtrznej granicy ladowej RP.
[Budowa szkolnego przejscia granicznego jest niezbedna dla zabezpieczenia procesu
ksztatcenia studentow WSSG na kierunku ,.Bezpieczenstwo granicy panstwowe;j”,
Szkolne przejscie graniczne powinno umozliwia¢ realizacje:
—  odpraw granicznych I linii,
—  kontroli I linii,
—  kontroli szczegotowej pojazdow i 0séb,
—  zabezpieczenia przejscia granicznego,
—  ochrony odcinka granicy pafstwowe;j.
'W maju 2025 zostaly zamontowane dwa przgsta bariery fizycznej jako elementu szkolnej
Iplacowki SG. - Przyjecie srodka trwatego pn.”Szkoleniowe przejscie graniczne — stalowa
[zapora graniczna o dtugosci 10 m w WSSG w m. Koszalin™ 01/2025/SBiK/OT dn.
29.05.2025 . (dostawca Mostostal Siedlce protokot przyjecia nr 02/SBiK/2025 z dn.
26.02.2025 r.)
Brak $rodkéw na dalszg r j¢ przedmi g ia (przedsigwzigcie
wstrzymane w realizacji). Z uwagi na zaproponowana skale przedsiewzigcia oraz brak
srodkéw finansowych planuje si¢  ponowne opracowanie koncepcji mozliwej do
rykonania oraz podj¢cie dzialan zmierzajacych uzyskania §rodkow na realizacje
rzedmiotowego przedsigwzigcia z budzetu zewnetrznego.
|Zrealizowano remonty na laczng kwot¢ 1046 501,56 zI.
1. Analiza mozliwosci finansowych Uczelni w — ., Wykonanie cokotow (...) w bud. nr 3 w m. Koszalin™ — 35 439,99 zl;
. P . s P - ,.Remont sanitariatow Dziatu Techniki i Zaopatrzenia WSSG w bud. nr 3” —
Remont pomieszczen zakresie srodkow przeznaczonych na remonty 130 000,00 21;
kancelaryjnych, sal 2. Wytypowanie tytuk.'Jw do remontu: Kanclerz - .Remont pomieszczen kancelaryjnych nr 202 i 203 w bud. nr 3 WSSG” -
6 wykladowych, ciagow priorytety na podstawie planu remontowego, |, © Lo 20 395,00 zk;
komunikacyjnych, sanitariatow |okre$lenie $rodkow finansowych (koszt — .Remont pomieszczen nr 224 i 225 w bud. nr 3 WSSG” — 230 170,06 z;
w budynku nr 3 realizacji zadania) — .Remont sali wykladowej WSSG nr 123 w bud. nr 3” — 140 093,43 zk;
3. Realizacja zadania do korica listopada 2025 - Remont pom. nr 19 (kawiarenka, sala wyktadowa) w bud. nr 3 WSSG” —
T. 224 560,00 zi;
- ,Remont pomieszczen parafialnych w bud. nr 22 WSSG™ — 230 980,00 zi;
— Remont kancelarii nr 118 w bud. nr 3 WSSG” — 34 863,08 zl.
1.Koncepcja laboratorium (akceptacja) Koncepcja laboratorium analizy zagrozen CBRNE zostata opracowana w Zakladzie
Viwoizeiiic Iaboratoriuim 2. Nawigzanie wspotpracy ze strong Grar:‘lilcz.nym svrz:; l7 pothn.ebamc; m,ivn(..dtgslosn‘wa.nizf]sgli Ic}o cell\(':w la;mrlatoriu; (sala ;/ 124)
. B ) . przedtozone do dalszych uzgodnien (informcja-mail do Prorektora-Zastepcy Komendanta z|
analiq zagroi'er’l CBRNE Z’?Egginzl::; ;;?ig?;;?‘:)%?j;ﬁ?leelu Kanclerz ldnia 19.08.2025 r.)

7 |(chemiczne, biologiczne, pozyskania doposazenia sprzgtowego z iSrowhik 70 ’ : G B o .
radiologiczne, nuklearne, K lizv chemicznei. biologicznei Kierownik DTiZ Sala 124 zostala wyremontowana zgodnie z ustaleniami z uzytkownikiem — przygotowanie
wybuchowe) zaxresu analizy chemicznej, blologiczuey, ldo wyposazenia (brak srodkéw finansowych na pozyskanie sprzgtu)

radiologicznej, nuklearnej i wybuchowej
3.Pozyskanie bramki radiologicznej [Zaklad Graniczny poprzez Zarzad Graniczny KGSG nawigzal wspotprace z AIRPOL i




" 7 ; . . Podmio Realizacja zadan wanych na 2025r.
L.p. Zadanie szczegolowe Zadania na 2025 r./rezultat dzialania . ty ia zadan zaplano Y e 225
Zaangazowane
4. Dokonanie analizy mozliwosci pozyskania IDTRA USA i firmy PARSONS celem pozyskania sprzgtu specjalistycznego i realizacji
$rodkéw zewnetrznych (projekt) na realizacje szkolen z zakresu CBRNE.
zadania W ramach wspétpracy krajowej w lipcu br. pozyskano (w formie darowizny) bramke
radiometryczng wraz z oprogramowaniem przekazang przez firm¢ LUMEL z Zielonej Gory
Stacjonarny monitor promieniowania Lumel SMP-M11 przeznaczony do kontroli
radiometrycznej wewnatrz budynku osob z bagazem podrgcznym, wraz z
programowaniem.
- umowa darowizny z dnia 10 czerwca 2025 r. ujgto w rejestrze ewidencji uméw Sekcji
Technicznej i Zabezpieczenia Szkolenia WSSG 42/5/23 pod poz. 19/18 dnia 08.10.2025 r.)
a biezgco analizowane sa fundusze zewngtrzne celem pozyskania $rodkéw na
yposazenie laboratorium w sprzet specjalistyczny oraz w ramach wspolpracy
Imi¢dzynarodowe;j (Zarzadu Granicznego KGSG)
Spotkanie z Departamentem Energii Standw Zjednoczonych i Migdzynarodowa Agencja
Energii Atomowej — mozliwo$¢ pozyskania sprzgtu, udzialu w projektach badawezych i
dydaktycznych Spotkanie z DTRA i Firmy PARSONS w celu wypracowanie wsp6lnego
planu kolejnych edycji realizowanych szkolen z zakresu CBRN w Polsce w czerweu
2026 r. (WS-ZG-11.074.2.2026; WS-ZG-11.074.5.2026)
L. Oprl’r)lcolwsnle ko'ncepc_}l adaptac},‘ Sa,h Ha Wytypowanie sali w budynku nr 22 na potrzeby laboratorium kryminalistycznego.
potrze y al Oratonum'__ przedsm“.'leme Sala zostata czgsciowo wyposazona w niezbedny sprzgt i materialy.
. . koncepcji do akeeptacji Rektorowi - Kancl W listopadzie sala zostata uruchomiona — w 2026 r. potrzeba doposazenia w sprzet
Utworzenie laboratorium Komendantowi K,‘mc c",k ZOR kwaterunkowy
8 |kryminalistycznego 2. Okreslenie wyposazenia laboratorium rerownic £ Przeprowadzono procedurg przetargowa na dostawe przedmiotowego sprzetu, wytoniono
Kierownik DTiZ X . Aor - .
(meble, sprzgt), ztozenie zambwienia vestor 'ykonawcg, ktory wycofal si¢ z realizacji dostawy i nie podpisat umowy z Uczelnig.
3. Okreslenie szacunkowych kosztow IZakup bedzie mozliwy do zrealizowania po zabezpieczeniu Srodkow finansowych na ten
4. Wskazanie potencjalnych zrodet Jeel.
finansowania
Kierownik ZOR (Opracowano koncepcjg projektu (wniosek).
Utw ic lab . 1. Opracowanie koncepcji laboratorium do st. specjalistﬁ (ris4 W ramach programuylnfostrateg NCBiR z.loiono propoz:\‘cje; \Vnios!(u. l?onceglcja zostala
orzenie laboratorium . I ++ : dokumentacji Zespotu fopracowana we wspolpracy z Wroclawskim Instytutem Zastosowan Informacji
pozyskiwania informacji z cyberprzestrzeni - o . E e y .
9 przeznaczonego do 2 Opracowanie wnioski o sozyskanic ds. Jakosci Przestrzennej i Sztucznej Inteligencji (spotkanie robocze z przedstawicielami WSSG i
pozyskiwania informacji z oy d‘:(éw zewnstrayeh g vl;ier;qucego Ksztalcenia KGSG) Nr sprawy EZD: WS-JK 343.1.2025.
cyberprzestrzeni R . s s Kierownictwa,
Yoerp) (projekt) koncepcje utworzenia laboratorium | anclerz
kierownik DTiZ
Kanclerz, Kierownik |W ramach wniosku o dofinansowanie projektu "Udoskonalenie odprawy granicznej (...)
1. Koncepcja adaptacji sali ZQ. Kierpwnils DF, zaglanowano dOp(‘)saienie laboratorium baldania dokumentéw (IZGW 2021-2027) -
Utworzenie laboratorium 2. Okreélenie szacunkowych kosztéw i zrédia Kierownik DTiZ wniosek zostat skierowany do finansowania (brak wkladu wiasnego).
10 |technicznego badania finansowania w ramach projektu St. specjalista ds. IDofinansowanie 262 500 ,00 z} (catkowity koszt zadania 350 000,00 z1).

dokumentow

3. Koniecznos¢ zabezpieczenia wkladu
whasnego

dokumentacji Zespotu
ds. Jakosci
Ksztalcenia
Kierownictwa

IZ whasnych srodkow sala 3/122 zostata dostosowana - remont na potrzeby laboratorium.

W ramach projektu IZGW zabezpieczone byly srodki finansowe na zakup sprzgtu
Ispecjalistycznego w kwocie 350 000 z}, jednak z uwagi na brak wkladu wlasnego nie

10




L.p.

Zadanie szczegélowe

Zadania na 2025 r./rezultat dzialania

Podmioty

zaangazowane

Realizacja zadan zaplanowanych na 2025r.

imozna bylo uruchomi¢ projektu.
[stnieje rowniez potrzeba doposazenia sali w sprzet kwaterunkowy.

Koordynator celu operacyjnego:

Kanclerz

1.1.3. Stworzyé atrakeyjny campus oferujacy przyjazne Srodowisko do k

h

ych rozwigzan logicznych, cyfrowych, ekologicznych, itp.

Wdrozenie programéw i
platform odpowiadajacych na
potrzeby nauczania cyfrowego
studentéw w ramach
$rodowiska campusu

1. Koncepcja i oczekiwania z platform i
programéw dla studentéw

2.Zebranie informacji na temat rozwigzan
cyfrowych wspierajacych proces ksztalcenia
3. Wybér minimum 2 narzedzi wspierajacych
proces ksztalcenia

4. Okreslenie wymagai tych narzedzi oraz
koszt ich wdrozenia na potrzeby Uczelni

Kierownik DLl

Zebranie propozycji dotyczacych aplikacji i rozwigzan wspierajacych procesy dydaktyczne
Uczelni oraz odpowiadajacych na potrzeby nauczania cyfrowego studentow.

Zwigkszenie liczby miejsc

1. Opracowanie koncepcji budowy akademika
- analiza potrzeb, wybor lokalizacji,
wskazanie niezb¢dnej dokumentacji do

Opracowano program inwestycji.

Uzgodniono dostawe mediow przez gestorow sieci.

W styczniu 2026 zostanie wystany program inwestycji do MSWiA celem akceptacji i
zaplanowania $rodkow.

w1 =

Samorzadu Studenckiego
3. Umozliwienie studentom korzystania z

obiektéw sportowych, okreslenie zasad

realizacji projektu, okreslenie szacunkowych |Kanclerz i ; ; s ——— A
2 noclegowych wraz z poprawa Kosztow na dzien 1.01.2026 ¢ Kierownik DTiZ 4. },)0 zat}werdzemu programu inwestycji bedzie mozliwe zaplanowanie budzetowych
standardu -planowana : o . s = $rodkow finansowych na ten cel na lata 2027/2028.
; . .. |2. Wskazanie potencjalnych zrédet Kierownik DF Podicto dziatani e o et ; :
inwestycja - budowa akademika i N enie o fi e d 5. Podjgto dziatania dot. um a zadania zw z budowg akademika w
INANSOWAA, wystqp'len@ 0 Nnansowanie:co programie modernizacji na lata 2026-2029. Realizacja bgdzie mozliwa do realizacji
MSWiA/KGSG — wnioski (pisma w tym po uzyskaniu zapewnienia $rodkéw na ten cel.
zakresie)
1. Okreélenie potrzeb w zakresie W wyniku analizy okreslono potrzeby w zakresie zapewnienia liczby miejsc noclegowych
zakwaterowania studentow /stuchaczy poza 2025. Podpisano umowg z Politechnikg Koszalifiskg na vx_/ynajem do 140 miejsc noclegowych|
L obiektami Uczelni na rok akademicki K?mclerz‘ . roku 2025. oraz 2026 - Umowa nr II?ISK/QOZS z dnia 07 listopada 2925 roku.
Zaspokojenie potrzeb 2025/2026 i prognozy na rok 2026/2027 Kierownik DTiZ (Oszacowano potrzeby WSSG w zakresie miejsc noclegowych w oparciu o plany na lata)
3 |kwaterunkowych studentéw i 3 Przeprowadzenie procedury przetargowe Kierownik DF 2026-2028.
stuchaczy Uczelni ' P dp. A e p | P Koi 8OWEJ | Kierownik ZOK
3. Podpisanie uméw w celu zaspokojenia Kietownik DD
potrzeb noclegowych z podmiotami
zewnetrznymi
1. Zebranie potrzeb studentéw dotyczacych [Obiekty sportowe sa udostgpniane studentom oraz stuchaczom zgodnie z systematycznie
korzystania z obiektéw sportowych i '\prz?cowywanymiv hgrmonogramami..ktc’ore uszgl¢dniajq ich potrzeby oraz specyfike
RT : . s realizowanych zaje¢ dydaktycznych i szkoleniowych. Harmonogramy te publikowane sa
g biblioteki (ankieta lub spotkanie) . . " a cye 4 It g : !
i . . a . ierownil lzarowno w formie tradycyjnej — poprzez wywieszanie informacji na tablicach ogloszen —
Udostepnienie studentom 2. Dopasowanie godzin pracy biblioteki do - .k DOl e f ! d4 v . - f tablicach !
4 |obiektow sportowych, zasobow | b student K g Kierownik DD ak i w formie elektronicznej, za po$rednictwem monitoréw informacyjnych
bibliotecznych pourzel stuceniow —Ickomencacje Kierownik ZDS Izlokalizowanych w budynku dydaktycznym, a takze przekazywane podczas zaj¢¢ oraz

lkonsultacji dydaktycznych. Studenci i shuchacze sa na biezaco informowani o planowanych
Iwydarzeniach sportowych oraz o wszelkich zmianach w harmonogramach korzystania z
biektow.




L.p. Zadanie szczegélowe Zadania na 2025 r./rezultat dzialania Podn.uoty Realizacja zadafi zaplanowanych na 2025r.
zaangazowane

korzystania z obiektow oraz

rozpowszechnienie informacji wsrod W celu zapewnienia swobodnego i bezpiecznego dostgpu do sifowni, wejscie do obiektu

studentéw [zostato wyposazone w elektroniczny system kontroli dostgpu, co w istotnym stopniu
usprawnilo organizacig korzystania z obiektu przez studentéw. Dodatkowo wyznaczane sa
idyzury kadry odpowiedzialnej za nadzér nad obiektami sportowymi, co pozwala na
utrzymanie wlasciwego standardu uzytkowania, zapewnienie bezpieczenstwa oraz

dpowiedniej jakosci realizowanych zaje¢ sportowych.
W wyniku konsultacji, zgodnie ze zgloszonymi potrzebami, na wniosek studentow
ldostosowano godziny udostgpniania zasobow bibliotecznych do potrzeb zgloszonych przez
istudentéw. Ponadto w celu zwigkszenia dostgpnosci do literatury przedmiotu Uczelnia
ldokonala zakupu dostgpu do zasobu elektronicznego IBUK Libra, z ktérego jest mozliwosé
orzystania w bibliotece oraz zdalnie (poza Uczelnia) — umowa nr 137/STiZS/2025 z dnia

19.12.2025 r. o $wiadczenie ustug i udzielenie licencji.

1. Przeprowadzenie konsultacji ze IPrzeprowadzono konsultacje ze spotecznoscia akademicka dotyczace miejsc i form

L. . spotecznoscia akademicka (samorz: : . rekreacji na terenie Uczelni. Samorzad studencki w porozumieniu ze "starostami grup”
Utworzenie miejsc na terenie sfudenckim) Zotyc c thrx(lie‘sc i fi‘:nm glero(w:lk. bb : zadeklarowat na spotkaniu z Kierownikiem DD przedstawienie wynikéw konsultfcji do
5 |Uezelni do aktywnego " czacych miej ZEWOAIEZILy, ofica 2025
rekreacji na terenie Uczelni) Samorzadu .

spedzania czasu wolnego oraz
relaksu

2.Przedstawienie przez kierownika DD
wynikéw konsultacji: propozycje studentéw
do listopada 2025 r.

Studenckiego
Kierownik DTiZ

Kierownik DD przestat pismo do Prorektora ds. ksztatcenia WSSG zawierajace propozycje
lokalizacji i wyposazenia miejsca do wypoczynku studentéw wskazane przez spolecznosé
istudencka po wsp6lnych konsultacjach. Pismo EZD WS-DD.5104.1.2026

Koordynator

celu operacyjnego:

Kierownik DLil

1.1.4. Wdrozyé technologie informatyczne pozwalajjce na obsluge proceséw wewnetrznych

Uczelni, a w szezegolnosci systemy umozliwiajace obstuge procesu |

1 denckich

ia i spraw

Petne wdrozenie systemu USOS

1. Okreslenie stopnia wdrozenia systemu
USOS na koniec 2025 r., rekomendacje dot.
rozbudowy o systemy stowarzyszone

2. Sprawdzenie mozliwosci pelnego dostepu
do systemu USOS z urzadzen mobilnych

3. Przedstawienie informacji o stopniu
wdrozenia USOS na odprawie kadry
kierowniczej Uczelni, przy zatozeniu na rok
2025 wdrozenia na poziomie 80%. Okreslenie
rekomendacji w zakresie wprowadzania
kolejnych systemow stowarzyszonych

Kierownik ZOK
Kierownik DLl

Uruchomienie mozliwosci korzystania z urzadzen mobilnych przez kadre i studentow w
aplikacji MOBILNY USOS 2.0 (od 28.11.2025).
Realizacja ewaluacji studiow za posrednictwem USOS — uruchomienie.

22 grudnia 2025r. zakoficzono prace nad wdrozeniem wersji testowej (firma zewn.
instalujaca system USOS).

(Trwaja prace nad wdrozeniem internetowej rekrutacji kandydatéw na studia - modut IRK —
koniecznos¢ zakonczenia przez przed terminem kolejnej rekrutacji kandydatéw (planowane
[zakonczenie w I kwartale 2026r. przy wsparciu specjalisty z Politechniki Koszalinskiej (w
ramach umowy zlecenia).

(Obecnie wszystkie planowane moduly USOS zastaly zainstalowane na serwerach i oddane
|do uzytkowania. Trwaja prace pozwalajace na ich wykorzystaniu w dziatalnosci shuzbowej
Uczelni. Ponadto zostala zainstalowana wersja testowa w pelni pokrywajaca sig

funkcjonalnoscig z uzytkowa wersja USOS-a.




Podmioty

Realizacja zadan zaplanowanych na 2025r.

L.p. Zadanie szczegdlowe Zadania na 2025 r./rezultat dzialania PAENEREOWADE
1. 100% pokrycia zasiegiem sieci WiFi W pelni zostaly pokryte zasiggiem sieci WiFi budynki 19,20, 3, 5. 9. 13.
- pomieszczen biurowych i informatycznych — Brgkuje na chwilg obecna dostepu do Internetu ze wzgledu na wygasnigcie umowy z
BUdowé ;zyb!uej sieci Wikt informacja na dzief 31.12.2025 r. o stopniu y ; y KGSG. . )
2 |zapewniajgcej dostep do realizacii i planowanym zakoficzeniu zadania Kierownik DLil Trwaja prace nad zestawieniem 1gcza szybkiego Internetu przez operatora na rynku
Internetu ) _P L. Y lokalnym. Planowany termin uruchomienia marzec/kwiecief 2026r.
2. Aktywnie dziatajacy Internet w
akademikach/internatach i bloku szkolnym
[Ztozenie wniosku o dofinansowanie w ramach programu FERS Doskonato$¢
ladministracyjna. FERS.01.05-1P.08-0422/25 . Nowoczesna administracja-rozwoj potencjatu
| Ziozenie wniosku o dofinansowanie w ;agza[r‘ligg?;inego WSSG”. Wniosek nie uzyskat dofinansowania. Nr sprawy WS-JK
ramacl? FERS "DOSkona*?SC dxdakyczna St. specjalista ds. Funkcjonariusze i pracownicy ZOK (dziekanat) brali udziat w nast. szkoleniach:
Realizacja szkolen kadry uczelm’r i doﬁnansowgme obejmulq_ce dokumentacji Zespohu — 16.06.2025 r. Szkolenie OPI BIP: Modut Studenci cz.1 — Rejestracja studenta
3 |administracyjnej w zakresie szkolenia z zastosowania technologii ds. Jakosci (b on-line);
obstugi systemu USOS informatycznych (w tym do obstugi proceséw |Ksztalcenia —  24.06.2025 1. Szkolenie OPI BIP: Modul Studenci cz.2 — Aktualizacja danych
ksztalcenia) . Kictowniciwa studenta po rejestracji i przypadki szczegélne (webinarium on-line):
2. Realizacja szkoleri po uzyskaniu $rodkow —  26-27.06.2025 r. Konferencja ds. USOS — warsztaty szkoleniowe (on-line);
—  wramach umowy - zlecenia ze specjalistg z Politechniki Koszalinskiej w 2025r.
odbylo sie 15 spotkan konsultacyjnych (52,5 godz.)
Wdrozenie aplikacji
umOZhV.VIanceJ zdallne @ " . h zatozen d fikacii Kferowm.k DT!L [Zalozenia dla programu zostaly opracowane.
4 samodz!elnle) prowlantowanie Opracowanie wstgpnych zatozen do aplikacji Kle]‘owf}lk DL[E . [Firma Zlozyta ofertg na aplikacje, sprzet i wdrozenie.
studentow i stuchaczy Se?mom;(.i Stndencki Realizacja zostanie przeprowadzona po uzyskaniu srodkéw finansowych (srodek trwaty).
zespolone z kartami dostepu Kierownik DD
(przepustkami)
|Analiza mozliwosci wdrozenia systemow klasy ERP wykazala brak mozliwosci wdrozenia
tego typu systemu w WSSG.
Informacja: Planowanie zasobow przedsigbiorstwa (enterprise resource planning, ERP)
. L, pisuje typ oprogramowania uzywanego przez przedsigbiorstwo do zarzadzania swoja
Wdrozenie systemow Klasy 1. OPZCOW'&"WIWS}?PWC}‘ (ZjaiOZ§“ s'ys'tehmu zwykla dz_iala]nos'?iq o_bejmujqclq nl\,in, ksiqgf)yvoéé, zaolpatr?enie. zarzqd_zanie pyrojekta.mi,
ERP ( Enterprise Resource ERP ( r'xkc:]ong ﬂ0§Cl)> prze stawienie 1C lzarzadzanie ryzykiem i zapewnienie .zgofin0§01 7 przepisami oraz operacje w fancuchu )
4 X b kadrze kierowniczej Uczelni dostaw. Kompletny system ERP obejmuje rowniez oprogramowanie stuzace do zarzadzania|
5 Plannmg)‘- anallza'potrze s 2. Analiza potrzeb Uczelni w zakresie Kierownik DLil wydajnoscig przedsigbiorstwa, ktore pomaga w planowaniu, budzetowaniu, prognozowaniu
mapowanie procesow, dobor, wdrozenia systemow klasy ERP i raportowaniu wynikéw finansowych. System ERP obsluguje bardzo duzo procesow
zakup i wdrozenie biznesowych i umozliwia przeptyw danych migdzy tymi procesami. Dzigki gromadzeniu
poszczeg6lnych modutéw udostepnianych przez organizacj¢ danych transakeyjnych z wielu Zrédet, systemy ERP
leliminuja duplikacj¢ danych i zapewniaja ich integralnos¢ za pomoca jednego zrodta
prawdy.
[Ze wzgledu na dzialanie Uczelni w sieci informatycznej Strazy Granicznej - brak
mozliwosci wdrozenia tego typu systemu.
. ] 1. Okreslenie koncepcji budynku Prorektor fis. W D'zialg Ochrony Informacji opracowano vysle;pnq koncepcije biblipteki - porqieszczeﬁ
Budowa biblioteki wraz z sala . Ksztalcenia bibliotecznych w planowanym budynku bibliotecznym (notatka stuzbowa z dnia
6 wyktadowymi (aulg) blbllote?znggo , Kanclerz Kierownik  [24.11.2025r.)
2. Okreslenie szacunkowych kosztow DTiZ, DOL, DLl )szacowano koszt budowy nowego obiektu bibliotecznego wraz z aulg i salami
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L.p.

Zadanie szczegélowe Zadania na 2025 r./rezultat dzialania

Podmioty
zaangazowane

Realizacja zadan zaplanowanych na 2025r.

inwestycji

wyktadowymi na okoto 42 min.
Koszt oszacowano w oparciu o zlozong koncepcje — brak srodkéw finansowych

Koordynator celu operacyjnego:

kierownik ZKiOP

1.1.5. Zapewnié stabilny system organizacji wewnetrznej Uczelni zgodny z najlepszymi standardami zarzadzania i systemem kontroli zarzadczej

1. Przeprowadzenie minimum 1 szkolenia dla

Wdrozenie Systemu Kontroli kadry kierowniczej Uczelni w zakresie

Zesp6t Kontroli i

Szkolenia zrealizowane w 2025 r.

szkolenie prowadzone przez eksperta — audytora WSSG — nt. ABC kontroli
zarzgdezej — szkolenie dla kadry kierowniczej — kolegium Rektora-Komendanta —

! Zarzadczej WSSG konqull ;mzqdczej 3 ER T, Of;hron)"}j Tacy przeszkolonych 18 oséb
2. Ob_](;fne Sﬂ(lolen.lem o najmmej 80% Kierownictwa szkolenie prowadzone przez koordynatora kontroli zarzadczej WSSG — nt.
kadry kierowniczej w szkoleniu Sporzadzenie analizy stanu kontroli zarzadczej w WSSG za 2025 r. — szkolenie dla

kadry kierowniczej — kolegium Rektora-Komendanta — przeszkolonych 19 0sb
1. Opracowanie sprawozdania z kontroli Monitorowanie dziatalnosci WSSG w aspekcie kontroli zarzadezej w 2025 r.
zarzadczej za 2025 r. Ealizowiqe bylo na bigiiqcohpxl'(zez lfoc;(rdynal(?ra kqmm}ii é;igzsqgczej WSSG oraz
S . . X 1 1 ] I s ierownik6w poszczegélnych komoérek organizacyjnycl
9, Realizacja i monitorowanie %vsgg?:\:‘;zgfzg?aieg;:?e I;g::::lciiama Z)jﬁ?r,]\((];?::;h ! Opracowanie sprawozdania z kontroli zarzadczej w WSSG za 2025 r. oraz pracowanie

Kol maezploze] zarzadczej za 2025r.

3. Monitorowanie dziatalnosci WSSG w
aspekcie kontroli zarzadczej w 2025 .

Kierownictwa

os$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za 2025 realizowane corocznie zgodnie z
ustawowymi terminami

Cel operacyjny 1.2. Osiagnigcie stabiln

oici organizacyjnej Uczelni w wymiarze kadrowym

Koordynator celu operacyjnego:

Kierownik Dzialu Kadr

1.2.1. Zapewnié staly kadre w grupie nauczycieli akademickich na podstawowym miejscu pracy, adekwatng do potrzeb ksztalcenia

1. Biezaca analiza potrzeb kadrowych

2. Pozyskanie srodkéw finansowych na
zatrudnienie (limitéw finansowych) z
podziatem na funkcjonariuszy i pracownikéw
3. Przeprowadzenie procesu rekrutacyjnego
4. Zatrudnienie/przeniesienie z jednostek
organizacyjnych SG zaplanowanych do
przyjecia min. 10 os6b

Zwigkszenie stanu osobowego
kadry dydaktycznej Uczelni

Kierownik Dziatu
Kadr

Stan osobowy na dzief 31.12.2024 r. wynosit 155 funkcjonariuszy i 146 pracownikéw. W
2025 r. dokonywano analizy struktury etatowej Uczelni pod wzgledem dostosowania do
zakresu wykonywanych zadan przez poszczeg6lne komérki organizacyjne, w wyniku czego
czterokrotnie zmianie ulegat etat Uczelni; w 2025 r. do wspierania pionu dydaktycznego w
[realizacji statutowych zadan Uczelni delegowanych bylo 5 funkcjonariuszy z innych
jednostek organizacyjnych Strazy Granicznej; zatrudnienie w wyniku przeprowadzonego
lkonkursu 1 nauczyciela akademickiego w Zespole do spraw Jakosci Ksztatcenia
Kierownictwa WSSG — adiunkta z dniem 01.09.2025 r.;

[Przyjecie do shuzby w WSSG 7 funkcjonariuszy (DTiZ, DLl, ZKKiL, DD, DOI); przyjecie
1 funkcjonariusza do stuzby kontraktowej (ZKKiL); przeniesienie do dalszego pelnienia
stuzby w WSSG 5 funkgjonariuszy (GK, ZDS, ZOR);




L.p.

Zadanie szczegolowe

Zadania na 2025 r./rezultat dzialania

Podmioty
zaangazowane

Realizacja zadan zaplanowanych na 2025r.

Prowadzono nabory do pracy w wyniku ktérych zostalo zatrudnionych {gcznie 16
pracownikow na stanowiskach pomocniczo — obstugowych;

Zwigkszenie przez KGSG limitu zatrudnienia funkcjonariuszy w Uczelni z 157 na 167
(+10)

Stan osobowy na dzief 01.12.2025 r. — 163 funkcjonariuszy (w tym 1 kontraktowy)

i 146 pracownikow

Pozyskanie kadry akademickiej
(na stanowiska profesora i

1. Ogloszenie konkursow/liczba ogloszen

Kierownik Dziatu

IZatrudniono w Zespole ds. Jakosci Ksztalcenia 1 pracownika na stanowisko adiunkta.
Brak przydzielonych limitéw na pozyskanie pracownikoéw naukowych.

etatowej Uczelni

pozyskiwania $rodkoéw zewnetrznych na
realizacje dziatalnosci naukowo-badawczej i
dydaktycznej

3. Uzgodnienie koncepcji zmian w KGSG
4. Wprowadzenie zmian w strukturze
organizacyjnej Uczelni do korica 2025 r.

Kadr

2 " 2 . |2. Przeprowadzenie procesu rekrutacji K
T I adr
adlunktAa) zgodnie  potrzebami 3. Zatrudnienie min. 2 pracownikéw
Uczelni
1. Analiza obecnej struktury etatowej Uczelni [Opracowano koncepcj¢ zmiany struktury organizacyjnej Uczelni w zakresie pionu
pod wzgledem dostosowania do zakresu dydakt}/cznego. w wyniku ktorej planowane jest m. in. utworzenie dwéch nowych
wykonywanych zadan przez poszczegélne lzaktadow dydaktycznych (planowano sporzadzanie wniosku etatowego w miesiacu
zaklady dydaktyczne lgrudniu), w tym zaktadu dydaktycznego realizujgcego dzialalnos¢ dydaktyczng w zakresie
2. Opracowanie koncepcii zmian w strukturze [ksztalcenia kompetencji zwiazanych z prowadzeniem czynnosci wobec cudzoziemeow
) p4 L pey ie 2 zaklads (pozyskanie kadry, rozpoczgcie dziatalnosci badawczo-naukowej).
3 Optymalizacja struktury g;gdi?(ltzyfz)g;g7&‘;33:;;:;;&2;5:;:(10 Kierownik Dziatu Ztozenie wniosku przesunigto na 2026 r. zgodnie z poleceniem BKiSz KGSG.

Koordynator celu operacyjnego:

Kierownik Dzialu Kadr

1.2.2. Poszerzy¢ zesp6! doswiadczonej i wykwalifikowanej kadry instruktorskiej w

§ci na potrzeby |

Skierowanie na szkolenia
kwalifikowane funkcjonariuszy
z pionu dydaktycznego Uczelni
w celu podniesienia
kompetencji/kwalifikacji

1. Badanie potrzeb szkoleniowych
funkcjonariuszy z pionu dydaktycznego
Uczelni

2. Skierowanie co najmniej 5 funkcjonariuszy
z pionu dydaktycznego na szkolenia
kwalifikowane zgodnie z potrzebami

Kierownik Dziatu
Kadr

[Szkolenia kwalifikowane ukierunkowane na nabycie lub podniesienie kwalifikacji

zawodowych:

— szkolenie podstawowe i szkolenie w zakresie szkoly podoficerskiej — 5 funkcjonariuszy

— szkolenie w zakresie szkoly chorgzych — 6 funkcjonariuszy

— przeszkolenie specjalistyczne do mianowania na pierwszy stopien oficerski SG — 7
funkcjonariuszy

instruktorow/wyktadowcow z
jednostek organizacyjnych SG /

(przeniesienia z j.org. SG, stuzby

kontraktowej) instruktorow/wyktadowcoéw

Kadr kierownicy
zaktadow

zawodowych 3. Przedstawienie swiadectw/dyplomow z
ukonczonych szkolen
Pozyskanie 1. Zbadanie potrzeb w zakresie zatrudnienia | Kierownik Dzialu  [Do konca 2025 r.

- przyjecie do stuzby w WSSG 7 funkcjonariuszy

— przyjecie 1 funkcjonariusza do shizby kontraktowej
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L.p. Zadanie szczegélowe Zadania na 2025 r./rezultat dzialania Podn.noty Realizacja zadaii zaplanowanych na 2025r.
Zaangazowane
spoza Uczelni 2. Ogloszenie w sieci Intranet o mozliwosci | dydaktycznych — przeniesienie do dalszego pelnienia shuzby w WSSG 5 funkcjonariuszy po
zatrudnienia wezesniejszym oddelegowaniu do realizacji zadan w Uczelni (instruktorzy z jednostek
3. Prowadzenie szeroko zakrojonej kampanii organizacyjnych SG)
rekrutacyjnej z wykorzystaniem IDo réa‘lizacji szkolen z}zakrcsu cudzoziemskiegq odFIelegowany zostat funkcjonariusz
zrézmicowanych kanatéw komunikacji 0OSG na okres od 3 listopada 2025 r. do 30 kwietnia 2026 r.
is:t:lzt}llj::;; T::ﬁ;;:ﬁ;:;;;%é?‘z 2aec Opracowano wymogi q«')tyczqc.e zajmowaniz} stanowisk dydaktycznych i przekazano je do
N J Dziatu Kadr celem umieszczenia w Intranecie.
funkcjonariuszy SG
Kierownicy komérek organizacyjnych na biezaco analizuja potrzeby i mozliwosci udziatu
lkadry w kursach doskonalacych i szkoleniach specjalistycznych organizowanych w
v i formacji:
i ) (li del? dar;l: Potrzeb szkoleniowych kadry V1 ﬁ-lr.xkc'jonariusz Zaktadu Opctracyjnego Rozppznania u'czyesl'niczyl w szkoleniu
Udziat w szkoleniach yaa t}fc <) . specjalistycznym przygotowujagcym do nabycia uprawnien pilota bezzatogowych
specjalistycznych i kursach 2. Analiza oferty centralnego doskonalenia statkdw powietrznych (NSTS-06-loty BVLOS przy uzyciu wielowirnikowcow do 25
doskonalacych kadry w ramach mwodawiegs ; Kierownik ZOK kg.) uzyskujae licencjg pilota BSP
3 |centralnego doskonalenia 3. Wybdr kurséw i szkolefi przez kierownicy zaktadow

zawodowego w celu zdobycia
kwalifikacji/podniesienia
kompetencji

funkcjonariuszy i pracownikow - skierowanie
na kursy lub szkolenia

4. Udzial w szkoleniach lub kursach co
najmniej 10 0séb, w co najmniej 5
dziataniach, potwierdzonych zaswiadczeniami

dydaktycznych

IPonadto 56 funkcjonariuszy i 22 pracownikéw ukonczylo szkolenia i kursy w ramach
centralnego doskonalenia zawodowego centralnego (WSSG, OSSSG i CSSG)

Poza formacja:
~ 3 funkcjonariuszy Zaktadu Granicznego uczestniczyto w szkoleniu specjalistycznym
organizowanym przez Departamentem Energii Stanéw Zjednoczonych w z zakresu
przeciwdzialania zagrozeniom CBRNE

Koordynator celu operacyjnego:

Kierownik ZOK

1.2.3. Zbudowac¢ stabilny, wykwalifikowany i zmotywowany zespél kadr wspierajacych or

yjnie proces k

Opracowanie Planu rozwoju dla

1. Okreslenie potrzeb szkoleniowych kadry
wspierajacej proces ksztalcenia

2. Okreslenie sposobu zaspokojenia tych
potrzeb: szkolenia wewngtrzne, zewnetrzne,
projekty

Kierownik Dziatu

IPotrzeby szkoleniowe kadry wspierajacej zostaly zidentyfikowane podczas opracowywania
miosku o dofinasowanie dziatan w ramach programu ,,Doskonalo$¢ administracyjna
uczelni” — wniosek nie uzyskat dofinansowania.

Kadra na biezaco uczestniczy w zajeciach realizowanych w ramach lokalnego doskonalenia

1 |kadsy wsplerajace] 3. Opracowanie Planu rozwoju kadry :(S(g Kierownik ZOK [zawodowego, a takze brala udzial w dziataniach przedstawionych w pkt. 2
organizacyjnie ksztaicenie wspierajacej proces ksztatcenia na rok 2026 7. diagnozowane potrzeby wraz z oszacowanymi kosztami szkole stanowig podstawg do
4. Okreslenie potrzeb finansowych w poszukiwania srodkéw finansowych na zabezpieczenie potrzeb szkoleniowych kadry
przypadku szkolen zapotrzebowania na wspierajacej proces ksztatcenia.
ksztalcenie kompetencji przez instytucje
zewnetrzne
2 Rozwoj kompetencji kadry 1. Udziat w réznych formach rozwoju Kierownik Dziatu Funkcjonariusze i pracownicy ZOK (dziekanat) brali udziat w nast. szkoleniach:

wspierajgcej organizacyjnie

kompetencji

Kadr Kierownik ZOK

Szkolenie OPI BIP: Modut Studenci cz.1 — Rejestracja studenta (webinarium on-
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L.p. Zadanie szczegélowe Zadania na 2025 r./rezultat dzialania Podn.uoty Realizucin adak saplanownaych as 2025,
zaangazowane
ksztalcenie 2. Udziat w minimum 1 formie doskonalenia |i DD line);
zawodowego przez kadr¢ ZOK i DD —  Szkolenie OPI BIP: Modut Studenci ¢z.2 — Aktualizacja danych studenta po
rejestracji i przypadki szczegdlne (webinarium on-line);

Konferencja ds. USOS — warsztaty szkoleniowe (on-line);

[Ponadto kadra ZOK brata udzial w nast. formach doskonalenia zawodowego:
—  kurs doskonalgcy: ,.Budowanie efektywnego zespotu™,
— _ kurs doskonalgey: , Jezyk angielski - poziom B1 (kurs intensywny)”

Koordynator celu operacyjnego: Kierownik Zespolu ds. Jakosci ksztalcenia

1.2.4. Opracowa¢ i wdrozy¢ skuteczne mechanizmy rozwoju, oceny i motywowania kadr Uczelni

1. Uchwata Senatu WSSG nr 16 z dn. 25 czerwca 2025 r. w sprawie wyrazenia
opinii w przedmiocie Regulaminu oceny okresowej nauczycieli akademickich

1. Przygotowanie zarzadzenia w sprawie 2 i WSSG
ocen;ykgadry akademickiej (przyjecie uchwaty ze;ZI:ZZka Zespolu 2. Zarzadzenie nr 38 Rektora - Komendanta WSSG z dnia 8 lipca 2025 r. w sprawie
Wadrozenie systemu oceny przez Senat WSSG, wydanie zarzadzenia) Kéztatcenia ustalenia Regulaminu oceny okresowej nauczycieli akademickich Wyzszej
1 S L. 2 . e Szkoly Strazy Granicznej
kadry akademickiej 3. Wdrozenie systemu. Szkolenie kadry Koordynator ds. 3. Zajecia w ramach lokalnego doskonalenia zawodowego:

zarzadzajacej i kadry akademickiej (min. 2) ~ [Zapewnienia Jakosci
I IZobowiazanie kadry (nauczycieli akademickich) do zapoznania si¢ z Regulaminem oceny
kresowej nauczycieli akademickich WSSG i potwierdzenie tego faktu o$wiadczeniem

[zlozonym w Dziale Kadr do korica stycznia 2026 r.

Cel operacyjny 1.3. Zbudowanie rozpoznawalnej i cenionej marki Uczelni

Koordynator celu operacyjnego: Kierownik Rektoratu

1.3.1. Opracowaé i wdrozy¢ kompleksows strategi¢ marki Uczelni

1. Przygotowanie dokumentu z Projekt dokumentu pt. "Strategia marki WSSG" w trakcie opracowywania
uwzglednieniem: Pr«l)jektli wykon.anie ksiegi identyfikacji wizualnej WSSG - w trakcie opracowywania,
- analiza rynku i konkurencji [¢bieranie materiatow

- okreslenie misji i wizji marki

Opracowanie strategii marki - zidentyfikowanie grup docelowych i
okre$lenie, jak marka ma by¢ postrzegana w
ich oczach

- budowanie relacji z klientami

- regularne monitorowanie efektywnosci
strategii i gotowo$¢ do wprowadzania zmian

Kierownik Rektoratu




L.p. Zadanie szczegélowe Zadania na 2025 r./rezultat dzialania Podn.uoty Realizacja zadaii zaplanowanych na 2025r.
zaangazowane
w odpowiedzi na zmieniajace si¢ warunki
rynkowe
IPodjecie wspolpracy z artysta fotografem w zakresie powstania wydawnictwa
przedstawiajgcego zabytkowg architekture Wyzszej Szkoty Strazy Granicznej w celu
lzwigkszenia rozpoznawalnosci Uczelni oraz zainteresowania podmiotéw sprawujgcych
Podjecie dziatan zmierzajacych do pieczg 'nad dziedzictwem kulturowym, jeﬂgo utrwalaniem i promocjg (album: druk 500 egz. -
zwigkszenie rozpoznawalnosci marki Uczelni: ptyczeh 2026~ akreslenieizasad promonji albumu)
Zwigkszenie rozpoznawalnosci a) Przygolowanie materiatu do albumu o Kierownik Rektoratu Prace.nad Przygm?waniem folderéw i broszur informacyjnych o WSSG - zbieranie
2, arki Uczelini obiektach Uczelni Kierownicy komérek |materiatu fotograficznego
b) opracowanie scenariusza filmu o WSSG/  |organizacyjnych \Wspotpraca z Departamentem Komunikacji Spolecznej MSWiA w zakresie powstania
reklamowki filmu promujacego WSSG jako uczelni resortowej MSWiA — przygotowanie materiatu
¢) zgromadzenie materiatu filmowego. filmowego oraz informacji o Uczelni (listopad 2025) — opublikowanie filmu na stronie
linternetowej — styczen 2026r.
(Opracowanie filmu promocyjnego 0 WSSG - zbieranie materiatu filmowego - rok 2025,
rzygotowanie materiatu z okazji 35-lecia SG
IZgromadzenie informacji dot. projektéw i badan podejmowanych przez WSSG w obszarze
programOw unijnych, stuzacego usystematyzowaniu i prezentacji dorobku Uczelni.
;Agtr;i;:‘:b?;igzgll:);‘L?ﬁ?olt;? ls; é azk ! Realizacja zaloielr'\ komunikacji intbrmacyjr.\e_i_i medialnej l}c;zelni: o o
odbiorcami, wybir odpowiednich: kanaléw 4 Prowac!zeme pona!u WSSG w postaci biezgcego administrowania i aktualizacji:
> rony in
Rozpowszechnienie informacji |komunikacji (media spolecznosciowe, v :Irznz m:::z:gz:j
na temat materiatow reklama, PR) v BIP WSSG
3 [graficznych identyfikujacych  |2. Zamieszczenie informacji w wewnetrznym |Kierownik Rektoratu [Stworzenie nowej zakladki na stronie Uczelni pt. profilaktyka i edukacja shuzgeej
Uczelnig (tto prezentacji, systemie komunikacji promowaniu dziatalnosci dydaktycznej i naukowej Uczelni
ulotka, godto, logo Uczelni) 3. Rozestanie oficjalnej informacji do
wszystkich pracownikow Prace przygotowawcze nad urgch_(){nicniem FB WSSG (Zarzlqdzenie Re!(tora A Komen_c!a.ma
4. Okresowa aktualizacja materiatéw i Inr 63 z dn.. 3 grudnia 202§ zmieniajace zarzqsizgme W sprawie udostc;pylanla informacji
komunikacji publicznej oraz udostepniania i przekazywania informacji sektora publicznego otwartych
[danych, w celu ponownego wykorzystania w WSSG - zarzadzenie reguluje zasady
ldotyczace funkcjonowania portali spolecznosciowych WSSG), opracowanie strategii
lkomunikacyjnej FB - w trakcie opracowania
1.CERIS Joint Demonstration Event on European Border Surveillance Innovation from
Horizon Research Projects. Turku, Finlandia — 2 przedstawicieli WSSG
1. Minimum jedno wystapienie w roku Kiemyvnic;f komérek | (01-03.09.2025r.)
Udglal i prezentacje osiagni¢¢  |przedstawiciela Uczelni prezentujacego grgamz:.acly__lny Zh 2.“OnMovelD - kontrola granicy Schengen - w ruchu - z wykorzystaniem rozszerzonej
4 |projektowych Uczelni na doswiadczenia z prowadzonego projektu d;ksf;?;;sﬁ 75' technologii portfela EUDI, smartfona i czujnikéw zewngtrznych”. . Kick-off meeting”,
ji Zespotu

konferencjach krajowych i
migdzynarodowych

2. Udziat w minimum jednym jednej
konferencji branzowej z udzialem zespotow
projektowych

ds. Jakosci
Ksztatcenia
Kierownictwa

Uniwersytet w Lublanie (Stowenia), Ljubliana, Stowenia. — udziat 2 przedstawicieli
WSSG (16-17.09.2025 r). Celem projektu OnMovelD (finansowanego w ramach
programu Horyzont Europa) jest stworzenie nowoczesnego, bezpiecznego i zgodnego z
prawem systemu szybkiej identyfikacji podréznych na granicach ladowych, morskich i
lotniczych z wykorzystaniem zwyktych smartfonow.




L.p.

Zadanie szczegolowe

Zadania na 2025 r./rezultat dzialania

Podmioty
zaangazowane

Realizacja zadan zaplanowanych na 2025r.

3.Udziat i prezentacja systemu szkolenia funkcjonariuszy SG, w szczegoélnosci studiow
realizowanych w WSSG podczas konferencji Erasmus+ Staff International Week,
poswigcone tematowi: ,,Systemy ksztalcenia policji i innych stuzb odpowiedzialnych za
ochrong bezpieczenstwa porzadku publicznego w Europie™ Akademia Policji w
Szczytnie (3 przedstawicieli WSSG)

Publikacje informacji na temat
dziatalnosci projektowe; i

1. Publikacja minimum 4
artykutow/newséw/komunikatow z zakresu

Kierownik Rektoratu,
St. specjalista ds.

dokumentacji Zespotu

a stronie internetowej WSSG uruchomiono (dostepng w j. angielskim) specjalna zakladke]

uczelniach, potencjalnymi
partnerami instytucjonalnymi i
partnerami potencjalnych
projektow, instytucjami
posredniczacymi/

zarzadzajacymi

Uczelni, w celu podjgcia wspotpracy
3 Nawiazanie co najmniej 2 nowych
formalnych partnerstw/porozumien z
instytucjami lub innymi uczelniami

5 |badawczo-dydaktycznej w dziatalnos$ci projektowej i badawczo- ds. Jakosci pt.: Projekty i badania, po$wigcong dzialaniom Uczelni w ramach funduszy unijnych, ktéral
mediach branzowych lub dydaktycznej w mediach zewngtrznych lub Ksztalcenia stanowi zrédlo biezacych informacji o kierunkach rozwoju i innowacyjnych inicjatywach.
zewngtrznych branzowych Kierownictwa
Wspodtpraca z ekspertami
Zew“f?‘krz."y‘“" ."rg"“‘ztaqf‘m' |1. Udziat w co najmniej 3 spotkaniach lub o
ierty' lkujq.cyr:l’ Sy.mCT .riylcnznli'llim konsultacjach z ekspertami projektowymi i | Kierownik Rektoratu

Ommi. . pqv::::’ Z1ainy instytucjami zarzadzajacymi Kierownicy kf":‘)mk
za realizacjg ;,)r'(ue :w ! 2. Udziat w min. 5 spotkaniach z instytucjami mgif’;ﬁzf;{j";c , st
¢ [|Programow wInnyc zewnetrznymi, potencjalnymi partnerami Specs : Informacje zbiezne z pkt. 1.3.2. pkt 2

ds. Jakosci
Ksztatcenia
Kierownictwa

dokumentacji Zespotu

Koordynator celu operacyjnego:

Prorektor ds. Ksztalcenia

1.3.2. Dobra¢ efektywne kanaly i zbudowaé skuteczng, wielokierunkows komunikacjg z wszystkimi grupami interesariuszy

Czynny udzial (wystapienie,
publikacja) w seminariach,
konferencjach naukowych poza
siedziba Uczelni

1. Czynny udziat w co najmniej 3
seminariach/konferencjach naukowych poza
siedziba Uczelni (wystapienie/publikacja)

2. Opracowanie informacji o tematyce
seminarium/konferencji na stronie
internetowej, intranetowej lub dostarczenie
za$wiadczenia o uczestnictwie lub publikacja
wystapienia

kierownicy komorek
organizacyjnych

Udziat w seminariach/konferencjach:
1. prelekcja pt. . Innowacje e-paszportu Krélestwa Bahrajnu - sympozjum
bezpieczenstwo dokumentoéw publicznych organizowane przez PWPW S.A.

2.V Warsztaty POLON CBRNE, konferencja naukowa pt. ,,Ochrona lotniczej
infrastruktury krytycznej przed zagrozeniami CBRNE™, zorganizowanej przez
Wydziat Nauk o Polityce i Administracji Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w
Bydgoszczy - referat pt.: ,Wybrane przypadki interwencji Strazy Granicznej pod
katem detekcji materialow promieniotwdrczych
Konferencja Naukowa ,.Bezpieczne Miasto — Bezpieczny Student. Wspolczesne
Zagrozenia Handlem Ludzmi” -Uniwersytet Opolski przedstawienie ewaluacji
systemu szkolenia funkcjonariuszy Strazy Granicznej w zakresie zwalczania handlu
ludzmi
4. Wyzsza Szkota Ksztatcenia Zawodowego we Wroctawiu udziat w debacie publicznej

pod nazwa "Handel ludZzmi - wsp6lna odpowiedz $wiata akademickiego i

w




L.p.

Zadanie szczegélowe

Zadania na 2025 r./rezultat dzialania

Podmioty
zaangazowane

Realizacja zadan zaplanowanych na 2025r.

spoleczenstwa"

5. Szkole Policji w Pile ramach Konferencji Naukowej pt. ,,Przestuchania, analiza
behawioralna i profilowanie kryminalne w pracy Policji — wspélczesne wyzwania i
nowe trendy” wyglosili wyklad nt. ,.Przestuchanie cudzoziemca przez
funkcjonariusza Strazy Granicznej™

6. Ogodlnopolska Konferencja Naukowa KRYMEDANT, poswigconej zagadnieniom

kryminalistyki, prawa, medycyny, antropologii oraz archeologii sadowej - wyklad nt.
Rola technika kryminalistyki jako ogniwo pracy bieglego sadowego. Uniwersytet
Lodzki

Ponadto udziat w:

¥'Ogoélnopolskiej Konferencji Naukowej Postepowanie karne skarbowe a inne
postgpowania prowadzone na podstawie ustawy, Uniwersytet Szczecinski

¥ XVI Konferencji Szkoleniowej dla Stuzb Mundurowych , Sanok

¥'konferencji - Cyberprzestgpezo$é 3 - Technologie- Akademia Policji w Szczytnie

v konferencji - Dostep do wymiaru sprawiedliwosci dla dzieci-uchodzeow i migrantéw,
Warszawa, organizator UNICEF, Krajowa Szkota Sadownictwa i Prokuratury,
Ministerstwo Sprawiedliwosci

Nawigzanie kontaktow z
symetrycznymi komérkami
odpowiedzialnymi za realizacje
projektow i programow w
innych uczelniach; rozwdj
wspdlpracy z potencjalnymi
partnerami instytucjonalnymi i
partnerami potencjalnych
projektéw podtrzymywaé
kontakty robocze z instytucjami
posredniczacymi/
zarzadzajacymi, KPK NCBiR
etc.

Nawigzanie co najmniej 3 formalnych
kontaktéw/porozumien

St. specjalista ds.
dokumentacji Zespotu
ds. Jakosci
Ksztalcenia
Kierownictwa

1. Wizyta studyjna przedstawicieli PWPW S.A w ramach wspélpracy (porozumienie
zawarte w 2024r.) w zakresie mozliwosci stworzenia i rozbudowy przestrzeni
szkoleniowej i naukowo-badawczej oraz realizacji zaj¢¢ dydaktycznych na studiach.

2. Warsztaty po$wigcone wykrywaniu promieniowania jonizujgcego zorganizowane
przez wyktadowcéw Zakladu Granicznego z udzialem przedstawiciel Centrum
Szkolenia i Doskonalenia Policji Federalnej Niemiec (BPOLAFZ) z Neustrelitz.

3. Udziat w migdzynarodowych ¢wiczeniach ratowniczych pod kryptonimem
ZALEW/HAFF 257, ktore odbyly si¢ w miejscowosci Borne Sulinowo. W ramach
¢wiczen realizowali zadania zwiazane z odprawg 0s6b, pojazdéw i fadunkow,
kontrolg przestrzeni bagazowych, weryfikacja autentycznosci dokumentéw podrézy,
sprawdzaniem tozsamosci 0sob przekraczajacych granice.

4. Udziat w seminarium tematycznym Europejskiej Sieci ds. Zapobiegania

Przestepczosci (EUCPN — ang. European Crime Prevention Network)

Warsztaty z zakresu obserwacji samochodowej dla Zandarmerii Wojskowej

. Nawigzanie wspélpracy z MATIC SA dot. udostgpnienia oprogramowania

Udzial w warsztatach "Leveraging Al for OSINT and data analytics" organizowanych

przez Microsoft

8. Przeszkolenie w ramach ,,Programu szkolenia zotnierzy kierowanych do realizacji
zadan wsparcia granicy RP w ramach WZZ PODLASIE” 8. Koszalinski Putk
Przeciwlotniczy

9. Warsztaty szkoleniowe pn. "Trauma wojenna”, OSSSG Luban

N W

Nawigzanie wspolpracy i
wymiany doswiadczen z
interesariuszami (seminaria,
konferencje, warsztaty, inne
formy organizowane przez
Uczelnig)

1. Analiza obszar6w merytorycznych, w
ktorych mozliwa jest wspotpraca z
instytucjami zewnetrznymi - opracowanie
listy instytucji

2. Ustalenie zasad wspolpracy z podmiotami
prowadzacymi dziatalno$¢

kierownicy komérek
organizacyjnych
Kierownik Rektoratu

to

Wizyta Szefowej Misji IOM w Wyzszej Szkole Strazy Granicznej Koszalin, 11 —
12.08.2025 r. omowienie systemu i obszaréw szkolenia funkcjonariuszy Strazy
Granicznej, projekty unijne/strategia rozwoju, nakreslenie mozliwoéci ewentualnej
wspdtpracy szkoleniowej

Nawigzanie wspétpracy z Polskg Platformg Bezpieczenstwa Wewnetrznego (w
zakresie realizacji projektow: On-Move ID, Hybres, Entry-Exit). Podpisanie listu
intencyjnego z Polska Platforma Bezpieczenstwa Wewnetrznego - “OnMovelD -
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Podmioty Realizacja zadan zaplanowanych na 2025r.
zaangazowane
naukowa/badawcza kontrola granicy Schengen - w ruchu - z wykorzystaniem rozszerzonej technologii
3. Sformalizowanie wspolpracy poprzez portfela EUDI, sménlbna i czujnikow zevm?trznych"' (w charak}'erze f)lv).se‘m'alora)l
podpisanie min. 2 porozumien (listow W ran}ach spo{kanxg robpczego vsy'klexld(?W'coW WSSG. A}(ademu Policji l-‘eE:leralneJ
intencyjnych) oraz Federalnej W):zszej Sgkf){y {\(‘immllsfra'cylPubllcyznej w Ll{bece (WSS(J, 20 -

22.10.2025) ombwiono mozliwosci zaciesnienia wspolpracy migdzy Wyzsza Szkola
Strazy Granicznej (WSSG) a Bundespolizeiakademie (BPOL) w obszarze programéw
mobilnosci i projektow edukacyjnych realizowanych w ramach programu Erasmus+.
Potencjalna wspélpraca obejmowataby j m.in. wymiang shuchaczy, staze
dydaktyczne, wspdlne kursy oraz rozwdj kompetencji kadry.

4. Przystapienie do wspélpracy z Komendg Wojewodzka Policji w Szczecinie, w
charakterze partnera stowarzyszonego, do projektu ""ARGUS - Ponadregionalna
wspolpraca Policyjna w zakresie rozbicia grup przestgpezych"" (FBWP). Podpisanie
listu intencyjnego (listopad 2025)

5. Podjecie wspolpracy z Fundacja im. Kazimierza Pulaskiego

6. Nawigzanie wspolpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym programu Horyzont
(rezultatem bylo spotkanie z ekspertem w WSSG nt. realizacji projektow w ramach
programu Horyzont Europa)

7.  Wspdlpraca z Uniwersytetem Lodzkim - zostat zlozony wniosek do AMiF (WSSG
jako partner stowarzyszony Mig health access)

8. Zorganizowano z przedstawicielami Centrum Uslug Spolecznych w Koszalinie w
celu oméwienia mozliwosci wspotpracy przy realizacji projektow skierowanych dla
stuzb spolecznych (MOPS, GOPS) . w tym dziatan szkoleniowych

9. Spotkanie online z przedstawiciclami Instytutu Geodezji i Kartografii w Warszawie w
sprawie udzialu w projektach i organizacji szkolen (w tym zajg¢ dla studentow)

10. Nawigzanie wspolpracy z Zespolem ds. Koordynacji Badan Akademii Policji w
Szczytnie - zlozenie wspdlnego wniosku BRIGHT

L.p. Zadanie szczegblowe Zadania na 2025 r./rezultat dzialania

w

Koordynator celu operacyjnego: Kierownik Rektoratu

1.3.3. Przeprowadzic sk panie marketingowe Uczelni o zasi¢gu krajowym i zagranicznym

Organizowanie przedsiewzig¢ Publikacja materiatow dot. WSSG: lokalne radio, lokalna prasa, tv kablowa Max, tv

majacych na celu promowanie feel(’“f{‘nfi ‘\'933_ )

dziatalnosci Uczelni = Dzieh Nauki - 15 maja 2025

— obchody 34. rocznicy powolania Strazy Granicznej - 30 maja 2025

— Tydzien Kultury Studenckiej w ramach koszalinskich Juwenaliow 2025 - 26-29 maja
2025

— XVIII Mistrzostwa Strazy Granicznej w Pilce Noznej - 24-27 czerwca 2025

— VIl edycja #BiegiemNaPomoc - 28 wrzesnia 2025

Inauguracja roku akademickiego 2025/2026 - 6 pazdziernika 2025

Obchody Europejskiego Dnia Przeciwko Handlowi Ludzmi - 18 i 29 pazdziernika 2025

1. Co najmniej 20 pozytywnych wzmianek na

A wos < . Kierownik Rektoratu
temat dziatalno$ci Uczelni w mediach
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L.p.

Zadanie szczegolowe

Zadania na 2025 r./rezultat dzialania

Podmioty
zaangazowane

Realizacja zadan zaplanowanych na 2025r.

Wspétpraca z zagranicznymi
osrodkami szkolenia stuzb
granicznych i organizacjami
migdzynarodowymi, realizacja
wspllnych przedsigwzigé,
wizyty, prezentacje, promocja
Uczelni

1. Realizacja wizyt w zagranicznych
osrodkach szkolenia stuzb granicznych

2. Przyjecie przedstawicieli zagranicznych
stuzb granicznych, organizacji
migdzynarodowych zwiazanych z
problematyka bezpieczenistwa, migracji i
cudzoziemcow w Uczelni

Kierownik Rektoratu
kierownicy zaktadow
dydaktycznych, St.
specjalista ds.
dokumentacji Zespotu
ds. Jakosci
Ksztalcenia
Kierownictwa

L

1. Bilateralne Spotkanie Szkoleniowe stuchaczy z Centrum Szkolenia i Doskonalenia

Policji Federalnej w Neustrelitz oraz studentéw (WSSG, 15-17.04.2025);

2. Warsztaty szkoleniowe wyktadowcow (instruktorow) szkolenia strzeleckiego i

technik interwencji WSSG i Centrum Szkolenia i Doskonalenia Policji Federalnej
(Neustrelitz, 16-18.06.2025);

3. Wizyta studyjna moldawskiej Akademii Policji ,,Stefan cel Mare” oraz

przedstawicieli UNDP (Program Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju) z Moldawii
(WSSG, 25-26.06.2025);

4. Warsztaty szkoleniowe wykladowcow "Wykrywanie promieniowania jonizujacego" z

udziatem z Centrum Szkolenia i Doskonalenia Policji Federalnej w Neustrelitz
(WSSG, 22 - 24.07.2025);

5. Wizyta przedstawicieli IOM (WSSG, 11-12.08.2025);
6. Udzial w spotkaniu informacyjnym nt.: europejskich innowacji w zakresie nadzoru

granic (01-03.09.2025, Turku/Finlandia);

7. 7.Pierwsze spotkanie konsorcjum projektu: “OnMovelD - kontrola granicy Schengen

- w ruchu - z wykorzystaniem rozszerzonej technologii portfela EUDI, smartfonéw i
czujnikow zewnetrznych™(16-17.09.2025, Lublana/Stowenia);

Udzial Rektora-Komendanta WSSG w konferencji rozpoczynajacej realizacje dziatan
projektowych ,, Wzmocnienie wspotpracy regionalnej sieci oficeréw tacznikowych ds.
migracji koordynowanej przez EURLO w Wietnamie oraz rozwijanie umiejetnosci
praktycznego wdrazania readmisji i operacji powrotowych (23-25.09.2025, Nha
Trang/Wietnam);

9. Udziat w konferencji podsumowujgcej realizacje dziatan projektowych

»»Wzmocnienie wspélpracy regionalnej sieci oficerow lacznikowych ds. migracji oraz
rozwijanie umiejgtnosei praktycznego wdrazania readmisji i kwestii zwigzanych z
powrotem ,,EURLO Azja Srodkowa” (12-16.10, Biszkek/Kirgistan):

10. Seminarium migdzynarodowe pn. Szkolenie jezykowe dla stuzb mundurowych -

Jezyk angielski, 15-16 pazdziernika 2025, WSSG, uczestnicy z Akademii Policji
Federalnej w Lubece, Szkoly Panstwowej Strazy Granicznej w Medininkai oraz
Akademii Policji w Szczytnie i WSSG

11. Spotkanie robocze wyktadowcow WSSG, Akademii Policji Federalnej oraz

Federalnej Wyzszej Szkoty Administracji Publicznej w Lubece (WSSG, 20 -
22.10.2025)

12. Udziat w Konferencji naukowej pn. Nowe trendy w ksztalceniu funkcjonariuszy

policji V", wygloszenie referatu pt. ,Nauka jezykow obecych w Polskiej Strazy
Granicznej: od metod tradycyjnych do nauczania wspomaganego przez sztuczng
inteligencj¢”, 21-23 pazdziernika 2025, Holesov, Czechy;

13. Wizyta studyjna dla przedstawicieli Stuzby Ochrony Granicy Panstwowej Republiki

Litewskiej (SOGP RL) oraz Centrum Rozwoju Polityki Migracyjnej (ICMPD),
WSSG —04.12.2025

w

Publikacja informacji na temat
dziatalnosci projektowe; i
badawczej za posrednictwem
strony internetowej Uczelni i

1. Co najmniej 5 opublikowanych informacji
na temat projektowej i badawczej dziatalno$ci
Uczelni

2. Opracowanie bazy partneréw badawczych

Kierownik Rektoratu
St. specjalista ds.
dokumentacji Zespotu
ds. Jakosci

Ksztalcenia

Na stronie internetowej WSSG uruchomiono (dostgpna w j. angielskim) specjalng
zakladke pt.: Projekty i badania, poswigcong dziataniom uczelni w ramach funduszy
unijnych, ktora stanowi zrédto biezacych informacji o kierunkach rozwoju i
innowacyjnych inicjatywach.
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LinkedIn

(Utworzenie bazy osrodkéw badawczych
wspdtpracujacych z Uczelnia w ramach
budowy portalu JPI Oceans (dot. zagrozen na
morzu - zalegajacej amunicji)

Kierownictwa

Stworzenie nowej zakladki na stronie pt. Profilaktyka i edukacja shuzacej promowaniu
dziatalnosci dydaktycznej i naukowej Uczelni

Organizacja co najmniej 3 wizyt krajowych
podczas ktorych promowana jest dziatalnos¢
Uczelni

Organizacja krajowych wizyt
promujacych Uczelnig

Kierownik Rektoratu
kierownicy komoérek
organizacyjnych, St.
specjalista ds.
dokumentacji Zespotu
ds. Jakosci
Ksztalcenia
Kierownictwa

Udzial i prezentacja systemu szkolenia funkcjonariuszy SG, w szczegélnosci studiow
realizowanych w WSSG podczas konferencji Erasmus+ Staff International Week,
poswiecone tematowi: ,.Systemy ksztalcenia policji i innych stuzb odpowiedzialnych
za ochrong bezpieczenstwa porzadku publicznego w Europie” Akademia Policji w
Szczytnie (3 przedstawicieli WSSG)

Wizyta studyjna przedstawicieli PWPW S.A w ramach wspotpracy (porozumienie
zawarte w 2024r.) w zakresie mozliwosci stworzenia i rozbudowy przestrzeni
szkoleniowej i naukowo-badawczej oraz realizacji zaj¢¢ dydaktycznych na studiach.
Konferencja Naukowa ,,Bezpieczne Miasto — Bezpieczny Student. Wspotczesne
Zagrozenia Handlem Ludzmi” -Uniwersytet Opolski przedstawienie ewaluacji
systemu szkolenia funkcjonariuszy Strazy Granicznej w zakresie zwalczania handlu
ludzmi

Koordynator celu operacyjnego:

Kierownik ZOK

1.3.4. Zapewni¢ wysokg

o e 2l

kspozycj¢ marketingows ych silnych stron Uczelni, a w

pej inaj j infrastruktury

Jinicjujacych realizacje

Organizacja minimum 3 spotkan
informacyjnych inicjujacych realizacjg
projektow

Organizacja spotkan

projektéw

St. specjalista ds.
dokumentacji Zespotu
ds. Jakosci
Ksztalcenia
Kierownictwa

W ramach programu Infostrateg NCBiR ztozono propozycj¢ wniosku do projektu dot.
utworzenia centrum badawczo — szkoleniowego cyberbezpieczenstwa i analiz
operacyjnych. Koncepcja zostata opracowana we wspotpracy z Wroctawskim
Instytutem Zastosowan Informacji Przestrzenne;j i Sztucznej Inteligencji.
Nawigzanie wspélpracy z Polska Platforma Bezpieczenstwa Wewnetrznego (w
zakresie realizacji projektow: On-Move ID, Hybres, Entry-Exit). Podpisanie listu
intencyjnego z Polskg Platformg Bezpieczenstwa Wewngtrznego - “OnMovelD -
kontrola granicy Schengen - w ruchu - z wykorzystaniem rozszerzonej technologii
portfela EUDI, smartfona i czujnikéw zewnetrznych” (w charakterze obserwatora)
Wizyta Szefowej Misji IOM w Wyzszej Szkole Strazy Granicznej Koszalin, 11 -
12.08.2025 r. omOwienie systemu i obszaréw szkolenia funkcjonariuszy Strazy
Granicznej, projekty unijne/strategia rozwoju, nakreslenie mozliwosci ewentualnej
wspolpracy szkoleniowej

N

|zwigzanych z wymiang

1. Organizacja co najmniej jednego spotkania
o0 zasiggu krajowym i zagranicznym
zwigzanego z wymiana doswiadczen w
obszarach ksztatcenia Uczelni

2. Wspélne dziatania z przedstawicielami
niemieckiej Policji Federalnej (wymiana
shuichaczy/studentéw) — min. 1 dziatanie w

Organizacja wydarzen o zasiggu
krajowym i migdzynarodowym

doswiadczen w obszarach
ksztalcenia WSSG

roku

kierownicy zakladow
dydaktycznych

Seminarium migdzynarodowe pn. Szkolenie jezykowe dla stuzb mundurowych -
jezyk angielski, uczestnicy z Akademii Policji Federalnej w Lubece, Szkoly
Panstwowej Strazy Granicznej w Medininkai oraz Akademii Policji w Szczytnie i
WSSG

Organizacja Seminarium dla koordynatorow ze Strazy Granicznej, Policji i
Prokuratury zajmujgcych si¢ zwalczaniem przestgpstwa handlu ludzmi (29.07-
01.08.2025 r. ). W Seminarium wzigli udzial rowniez przedstawiciele MSWiA,
fundacji: La Strada, Czas Wolnosci, Dajemy Dzieciom Silg, Itaka - facznie 86 osob.
Organizacja obchodéow Europejskiego Dnia Walki z Handlem Ludzmi w CK105 w
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dniu 29.10.2025 r. objgtych patronatem Ministra Spraw Wewngtrznych i
Administracji we wspotpracy z Politechnika Koszalinska.

Organizacja obchodow Europejskiego Dnia Walki z Handlem Ludzmi potaczona z
wizytg Escape Truck

Wymiana studentéw/stuchaczy migdzy partnerskimi szkolami - WSSG i BPOLAFZ
Neustrelitz

Warsztaty instruktorskie z zakresu stosowania srodkow przymusu bezposredniego, w
ktorych udziat wzigli wyktadowey Szkoly Policji w Stupsku, instruktor z Morskiego
Oddziatu Strazy Granicznej, instruktor z Krajowej Administracji Skarbowej

Kurs instruktorski szkoleniowo — metodycznym z zakresu stosowania srodkéw
przymusu bezposredniego, realizowanym w WSSG, obejmujace szkolenie
ukierunkowane na doskonalenie technik interwencyjnych, samoobrony,
kajdankowania i zintegrowanego stosowania $rodkéw przymusu bezposredniego.
Organizacja warsztatow w WSSG z zakresu wykrywania promieniowania
Jjonizujacego dla 4 przedstawicieli BPOL z Neustrelitz w ramach wspépracy
migdzynarodowe;j (bilateralnej).

Organizacja warsztatow z zakresu prowadzenia czynnofci z osobami udzielajacymi
pomocy dla funkcjonariuszy Izby Administracji Skarbowej w Szczecinie - WSSG

. Spotkanie robocze w zakresie oceny przydatno$ci wykorzystania technologii

sztucznej inteligencji przy realizacji zadan shuzbowych w pionie operacyjno-
Sledczym, przedstawiciele Zespotu CiAK WSSG oraz ZOS KGSG

Warsztaty z zakresu obserwacji samochodowej dla Zandarmerii Wojskowej — 2
edycje

Wsparcie dla szkot, klas o

|profilu Straz Graniczna

1. Zawarcie porozumiefi o wspdlpracy -
patronat klas mundurowych, w ktérych kadra
Uczelni bedzie prowadzita zajecia

2. Opracowanie materialtow w zakresie stuzby
w SG dla uczniéw i nauczycieli LO i
Technikéw prowadzacych odziaty o profilu
mundurowym dla k1. I oraz dla klas kolejnych

kierownik DD
kierownik .JK

£ S IO B

Powolanie decyzja Komendant Glownego SG nr 137 z dnia § czerwca 2025 r. zespoly
do opracowania materialow dydaktycznych dla nauczycieli i uczniéw oddzialow o
profilu mundurowym - opracowanie ,,podrecznika” i materialéw metodycznych dla
kl. T - publikacja na stronie MSWiA; dalsza praca nad pozostalymi materiatami do
czerwea 2026 r. we wspélpracy z Akademig Policji w Szezytnie

Podpisano porozumienie o wspolpracy z LO w Tychowie w ramach wsparcia
OPM - porozumienie tréjstronne pomigdzy LO, WSSG i K d3 Powiatowy
Policji w Bialogardzie nr 44/POR/2025 z dnia 22 sierpnia 2025 r.

Podpisano porozumienie o wspolpracy z LO w Markach

Podpisano porozumienie o wspélpracy z ZS z Goscina.

Podpisano porozumienie o wspélpracy z ZS w Miejscu Piastowym.

Przygotowano porozumienie o wspétpracy z LO w Chelmie.

Przeprowadzono Konkurs wiedzy o SG dla szké! wspélpracujacych z WSSG i
MOSG.

Przeprowadzono eliminacje wojew6dzkie w ramach 11 Ogélnopolskiego przegladu
musztry klas mundurowych.

I

Przygotowanie materiatéw
promocyjnych:

filmow/folderéw/albuméw
/ulotek i innych materiatow

promocyjnych promujacych

Opracowanie co najmniej 2 materiatow
promocyjnych

Kierownik Rektoratu

Opracowanie albumu dot. obiektu Uczelni (pozyskanie sponsoréw)

Opracowanie folderu promujacego Uczelni¢

Przygotowanie filméw: reklaméwki / filmu o Uczelni - listopad nagranie materiatu na
potrzeby filmu MSWiA/ publikacja w styczniu 2026 r.
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infrastrukturg i oferte Uczelni

Udziat w targach edukacyjnych/
wydarzeniach promujacych
Uczelnig, w tym wiaczenie si¢
do akcji charytatywnych

1. Udzial w co najmniej 3 przedsigwzigciach
(targi edukacyjne/ wydarzenia promocyjne)

2. Udziat catego srodowiska akademickiego w
akcjach na rzecz potrzebujacych

3. Coroczny udziat w akacji ,,Szlachetna
Paczka”

Kierownik Rektoratu
Kierownik DD
Kierownik ZOK i DK

1. Udzial w Dniach otwartych Morskiego OSG Gdarisk, 29.04.2025 r.

2. Organizacja dni otwartych WSSG - Dzien Nauki 15.05.2025 r.

Udziat w obchodach tygodnia Kultury Studenckiej -Juwenalia 2025 (Koszalin,

26.05.2025)

4. Udziat w 32. finale Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy na Rynku Staromiejskim
w Koszalinie (stoisko promocyjne uczelni/przedstawienie oferty szkoleniowej, zasad

@

naboru do stuzby/rekrutacja na studia)

Cel operacyjny 2.1. Stworzenie i udoskonalenie holistycznej koncepcji ksztalcenia kadr Strazy Granicznej

Koordynator celu operacyjnego:

Kierownik ZKKiL

2.1.1. Przeprowadzié¢ kompleksows diagnoze potrzeb w zakresie dlugofalowego rozwoju kadr Strazy Granicznej

Diagnoza potrzeb w zakresie
kluczowych kompetencji
zawodowych funkcjonariuszy

Opracowanie wstepnych zatozen
diagnozy potrzeb w zakresie rozwoju

IZe wzgledu na duze obcigzenie realizacja kluczowych zadan dydaktycznych, w tym
wyznaczonych niniejszym planem wdrozenia strategii WSSG, przykladem opracowania
wstepnych zatozen diagnozy potrzeb w zakresie rozwoju kompetencji zawodowych w 2025
Ir. jest opracowana koncepcja ksztatcenia WSSG II stopnia - studia niestacjonarne na
ierunku Bezpieczefistwo granicy panstwowej w zakresie zarzadzania zasobami SG
skierowane do funkcjonariuszy w stuzbie statej posiadajacych wyksztalcenie co najmniej
[pierwszego stopnia, kwalifikacje zawodowe na poziomie co najmniej chorazych SG i min.
(6-letni staz stuzby. Program studiéw (harmonogram realizacji i opracowane karty zajgé
Iwszystkich przedmiotow) to zaakceptowana przez kierownictwo Strazy Granicznej

w zakresie rozwoju kompetencji
miekkich w grupie stanowisk
wykonawczych i kierowniczych

kierowniczych
Przedstawienie opracowanych zatozen
Rektorowi -Komendantowi

1 SG, ze szczegdlnym kluczowyc':{l kompetenlqc: z'aw'odowych, Kierovinik ZKKIL, Dyrektor Biura Kadr i Szkolenia KGSG) oferta ksztalcenia w zakresie nauk o
uwzglednieniem kompetencji ie $zCzego nym lﬁ:zi panieniem Ibezpieczenstwie (zagadnienia Zwiqzé'me.r z prgfe_sjonalnq re_a]izach wybr_a_nyich Zadflﬁ
miekkich ompetenc)i migkkic ustawowych) oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci (ksztatcenie kompetencji kierowniczych).
[Drugim przykiadem wstgpnej diagnozy potrzeb w zakresie rozwoju kompetencji
lzawodowych jest coroczne badanie potrzeb szkoleniowych, w tym w zakresie ksztaltowanial
kompetencji migkkich, w ramach doskonalenia zawodowego i opracowanie dopasowanych
ido potrzeb Strazy Granicznej planow szkoleniowych w postaci harmonograméw
ldoskonalenia centralnego.
i . 1. Opracowanie wstepnych zatozen analizy Badanie potrzeb szkoleniowych kazdorazowo wymaga uzyskania zgody na ich realizacje

Analiza zapotrzebowania potrzeb szkoleniowych w wybranych Komendanta Glownego Strazy Granicznej.

szkoleniowego wybranych iednostkach . invch SG Potrzeby szkoleniowe w odniesieniu do kompetencji migkkich, podlegaja badaniu i analizie

j i jnych SG Je nOSIA ach organizacyjnyc s na 5 5 . [podczas gromadzenia informacji nt. zapotrzebowania na szkolenia i kursy w ramach

5 |jednostek organizacyjnyc stanowiskach wykonawczych i Kierownik ZKKiL ’

icentralnego doskonalenia zawodowego (corocznie).
[Podjeto rowniez rozmowy z przedstawicielami Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza oraz
[Uniwersytetu Jagiellonskiego dotyczace realizacji badan zwigzanych z szeroko

rozumianym ksztalceniem pozaformalnym funkcjonariuszy SG w miejscu pelnienia stuzby.
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L.p. Zadanie szczegolowe Zadania na 2025 r./rezultat dzialania Podn}loty Realizacja zadah zaplanowaitych na 2025r.
zaangazowane
Koordynator celu operacyjnego: Kierownik ZKKiL
2.1.2. Dok ¢ niezbednych uzgodnien k pcji rozwoju kadr Strazy Granicznej w golnosci z K. da Gléwng Strazy Granicznej
[Zalozenia koncepcji ksztalcenia WSSG na studiach II stopnia w formie niestacjonarnej na
. - kierunku Bezpieczenstwo granicy paristwowej w zakresie zarzqdzania zasobami SG, w tym
Promocja w Strazy Granicznej p'tZngtofNan'e korespondgncp do [kluczowe tresci programowe, byly prezentowane w korespondencji do Dyrektora Biura
(BKiSz KGSG oraz w Klermjvmctwa_ Sq (KGSG i wybranych ‘:—‘0 Kadr i Szkolenia KGSG w czerweu, lipeu, listopadzie i grudniu br.
wybranych Oddziatach SG) badania Qddlla{OW SG) W ce!u uzyskania 9 lipca br. mialo miejsce takze spotkanie z kierownictwem BKiSz KGSG w tej sprawie.
1 wstepnych zalozert diagnozy akceptacji dla prowadzenia diagnozy potrzeb |Kierownik ZKKiL Pnnadlo‘w ligcu br. Dyrektor BKiSz zwrécila si¢ z rekomendowang ofelnq studiow do )
potrzeb rozwoju kadr SG oraz rozwoju kadr SG oraz analizy potrzeb ‘szystlflch klerowniko'\lv jednostek or‘ganizacyjnych SG w celu zbadania zapotrzebowania
: ; szkoleniowych w ramach dtugofalowej na studia w perspektywie 2026-2030 i po roku 2030.
analizy potrzeb szkoleniowych koncepcji ksztalcenia kadr SG [nformacje zwrotne wskazuja, ze w formacji jest bardzo duze zainteresowanie studiami -
lok. 1,3 tys. 0sob w okresie 2026-2030.
Warsztaty:

— instruktorskie z zakresu stosowania srodkéw przymusu bezposredniego,

— instruktorskie szkoleniowo—metodyczne z zakresu stosowania Srodkéw przymusu
bezposredniego, ukierunkowane na doskonalenie technik interwencyjnych,
samoobrony, kajdankowania i zintegrowanego stosowania $rodkéw przymusu
bezposredniego

— metodyczno-szkoleniowych z zakresu postugiwania sie paralizatorem elektrycznym
X2

—  zzakresu bezpieczenstwa morskiego, reagowania kryzysowego i ochrony

Udziat L, 1. Udziat w co najmniej 2 spotkaniach infrastruktury krytycznej na polskich obszarach morskich z udzialem przedstawiciela

ziat w odprawach pionéw (warsztatach/odprawach) w pionach Centrum Operacji Morskich, Dyrektora Centrum Edukacyjnego CERSAR oraz
;nerytoiycznych . . | merytorycznych: cudzoziemskim, operacyjno- | prorektor ds. funkqf)nanuszy Morskiego Oc}dznlam SG (dowqdcy i c;h)nlfqme zalog pd»nostek
ormacji/warsztatow i spotkan . f 2 . plywajacych). Celem warsztatow jest prezentacja rozwigzan i dobrych praktyk w
2 |roboczych z udziatem TOZpOZnawezym 1 dochodzeniowo-sledczym, K'szta{cevmav o zakresie bezpieczenstwa morskiego, ratownictwa w strefie odpowiedzialnosci SAR,

przedstawicieli KGSG oraz gramcm)"m’ ‘loglstyczny’m i lglg(irol:vr?lcy' Lva}l:laduw reagowania kryzysowego oraz ochrony infrastruktury krytycznej na morzu.
oddzialéw SG, ktére odbywaja 2. Qrgam;aga }Vy(,iarze“ zwigzanych z lydaktycznyc — warsztaty z zakresu KRG w CSSG

sie na terenie Uczelni dZIa{al‘.‘OSCW piondéw merytorycznych SG w - EES w WSSG organizowane przez Zarzad Graniczny KGSG

Uczelni — tematyka SIS organizowane przez Zarzad Graniczny KGSG w CSSG

— warsztaty: trauma wojenna (OSSG Luban)

— warsztaty dla Naczelnikow Wydzialéw ds. Cudzoziemcow 29-30.04.2025 r. (udziat
przedstawiciela WSSG)

— warsztaty organizowane przez 708 KGSG z zakresu STI BALIOS i uzytkowania
narzedzi shuzacych do wykonywania cyberrozpoznania

—  organizacja i udzial w warsztatach z zakresu praktycznego wykorzystania
Bezzatogowych Statkéw Powietrznych Mielno (WSSG)

— organizacja i udzial w warsztatach z zakresu wykonywania sprawdzen w systemie P-
EWIDA- WSSG,
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- warsztaty dla funkcjonariuszy pionu operacyjno - sledczego oddzialéw SG
zajmujacych si¢ wspoldziataniem ze stuzbami specjalnymi w zakresie zwalczania
terroryzmu oraz rozpoznaniem zagrozen zewngtrznych (WSSG)

— warsztaty z zakresu praktycznego wykorzystania Bezzalogowych Statkow
Powietrznych w trakcie czynnosci i obserwowania i rejestrowania na drogach oraz w
innych miejscach publicznych 25 —28.03.2025 r. Mielno (WSSG)

[Udziat w odprawach pionéw merytorycznych:
- odprawa pionu granicznego organizowana przez Zarzad Graniczny KGSG (Otwock)
— _organizacjia w WSSG i udzial w odprawie pionu operacyjno-sledczego

Koordynator celu operacyjnego:

Kierownik ZKKiL

2.1.3. Wdrozyé, w kaidej formie ksztalcenia, tresci programowe k
kompetencji migkkich

pcji rozwoju kadr Strazy Gr j, ze olnym uwzgledni

Organizacja warsztatow dla
kadry dydaktycznej Uczelni z
zakresu ksztalcenia kompetencji
migkkich

Opracowanie oferty warsztatow dla kadry
pionu dydaktycznego z zakresu ksztalcenia
wybranych rodzajow kompetencji migkkich

Kierownik ZKKiL

1. Przygotowano ofert¢ (propozycje) warsztatow dla kadry pionu dydaktycznego w ramach
inw. blokow szkoleniowych:

a) Komunikacja interpersonalna
b) Asertywnos¢ i stawianie granic
¢) Zarzadzanie stresem

d) Praca w zespole

e) Zarzagdzanie sobg w czasie

2. Diagnoza potrzeb z zakresu realizacji warsztatéw zaplanowana jest na styczen 2026.

Dostosowanie oferty w
miesi¢cznym planie
doskonalenia zawodowego
funkcjonariuszy Uczelni do
potrzeb kadry — organizacja
warsztatow o charakterze
metodycznym/merytorycznym
w zespotach dydaktycznych

Zorganizowanie w zespotach dydaktycznych
co najmniej raz w roku warsztatow o
charakterze metodycznym lub merytorycznym
odpowiadajacych potrzebom szkoleniowym
kadry

kierownicy zespolow
dydaktycznych

W kazdym zespole dydaktycznym zrealizowano (w ramach DL) szkolenia poswigcone
lanalizie wnioskéw w zwiazku z przeprowadzonymi hospitacjami zaje¢ dydaktycznych -
wymogow, spostrzezen i zalecen o charakterze organizacyjno-metodycznym i
Imerytorycznym.
Realizacja szkolen dot. wybranych zagadnien merytorycznych dla kadry w zespole lub calej
adry WSSG z zakresu etyki zawodowej, réwnego traktowania, nowoczesnych narzedzi
wykorzystywanych do nauczania jezyka obcego, prowadzenia korespondencji radiowej
JUKF, wykorzystania narz¢dzi MS Office i in.

Opracowanie opisow
kompetencji spotecznych
ksztattowanych w ramach
studiow oraz szkolen i kursow
w Uczelni

1. Opracowanie w formie skryptu opiséw
kompetencji spotecznych

2. Umieszczenie opisow w e-bibliotece
Uczelni

kierownik Zespotu
ds.. Jakosci
Ksztalcenia

)pracowanie materiatu pomocniczego dla kadry dydaktycznej z opisami charakterystyk
kompetencji migkkich

(Opracowanie zostalo udostgpnione kadrze w e-bibliotece WSSG

Koordynator celu operacyjnego:

Kierownik Dzialu Dowodzenia

2.1.4. Zorganizowac i zabezpieczy¢ odpowiedni system r

lizacji praktyk

ych w ramach stuzby w jednostkach organizacyjnych Strazy Granicznej
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L.p.

Zadanie szczegolowe

Zadania na 2025 r./rezultat dzialania

Podmioty
zaangazowane

Realizacja zadan zaplanowanych na 2025r.

Udziat w praktykach
zawodowych studentéw Uczelni

Prezentacja wnioskow z realizacji praktyk
studentow w formie sprawozdania

Koordynator ds.
praktyk
opiekun praktyki

Praktyki studentow zrealizowane zostaly zgodnie z Zarzadzeniem nr 4 Rektora-

[Komendanta WSSG w sprawie zasad, trybu odbywania, zaliczania oraz hospitacji praktyk

lzawodowych studentow WSSG a takze w terminach zgodnych ze z Zarzadzeniem nr 121

Rektora-Komendanta WSSG w sprawie organizacji roku akademickiego 2024/2025 z dnia

18.10.2024 r. Wszyscy studenci osiagneli efekty uczenia si¢ przewidziane programem

praktyk oraz zawarte w karcie zajg¢

Sporzadzono sprawozdanie z realizacji praktyk w roku 2025

Sprawozdania z praktyk zawodowych — sporzadzit opiekun praktyk zawodowych

1) sprawozdanie (dot. grup BGP 01 i 02) z dnia 11.04.2025 r. nr sprawy WS-ZG-
1.5105.1.2025

2)  sprawozdanie (dot. grup BGP 01 i 02) z dnia 03.12.2025 r. nr sprawy WS-ZG-
1.5105.2.2025
3) sprawozdanie (dot. grup BGP 03 i 04) z dnia 11.04.2025 r. nr sprawy WS-ZG-

1.5105.2.2025

Roczne sprawozdanie z praktyk zawodowych studentow zrealizowanych w 2025 roku —
sporzadzit Koordynator praktyk — nr sprawy WS-DD-I1.5105.1.2025

1. Przeprowadzenie co najmniej 3 hospitacji

Zrealizowano trzy hospitacje praktyk studenckich w jednostkach organizacyjnych SG —
miejscach organizacji praktyk studenckich. Informacje i wnioski z przeprowadzonych
lhospitacji zawarte zostaly w rocznym sprawozdaniu z realizacji praktyk, ktore sporzadzit
Koordynator praktyk — nr sprawy WS-DD-11.5105.1.2025

Realizacja hospitacji praktyk  |praktyk studenckich realizowanych w Koordynator ds. lOpiekun praktyk z WSSG przeprowadzit hospitacje w 3 oddziatach SG (MOSG, WMOSG
2 ;awodowych studentow w jednostkach organizacyjnych SG praktyk POSG), kwestionariusze hospitacji przekazat koordynatorowi praktyk celem ujgcia w
jednostkach organizacyjnych 2. Opracowanie sprawozdania z kierownicy komoérek [sprawozdaniu. Analiza kwestionariuszy zawarta zostala w sprawozdaniu rocznym nr
SG przeprowadzonych hospitacji - sporzadzenie ~|organizacyjnych sprawy WS-DD-11.5105.1.2025
whioskéw i rekomendacji Wniosek/rekomendacja: wskazanym jest organizacja spotkania z przedstawicielami
iednostek organizacyjnych — koordynatorami, ktérego celem bedzie omowienie uzyskanych
rynikéw, przedstawienie oczekiwan Uczelni w odniesieniu do realizacji praktyk, a takze
wypracowanie dobrych praktyk w tym obszarze.
Koordynator celu operacyjnego: Kierownik ZOK
2.1.5. Zbudowa¢ skuteczny system rekrutacji na studia umozliwiajacy wyszuki ie i p | ie kandydatow o pozadanych predyspozycjach

Przeprowadzenie lub udziat w
wydarzeniach na terenie miasta,
kraju promujacych stuzbe w
Strazy Granicznej i studia w
WSSG

1. Udziat w co najmniej 2 wydarzeniach na
terenie miasta, kraju promujacych stuzbg w
SG oraz studia w Uczelni

2. Minimum 2 wzmianki w prasie lokalnej lub
krajowej/mediach spotecznosciowych dot.
rekrutacji na studia w WSSG

Kierownik Rektoratu
Kierownik DK
Kierownik ZOK

—  Udzial w 32 finale Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy na Rynku
Staromiejskim w Koszalinie (stoisko promocyjne uczelni/przedstawienie oferty
szkoleniowej, zasad naboru do stuzby/rekrutacja na studia):

—  Udzial w Dniach otwartych Morskiego OSG Gdansk, 29.04.2025 r.

Organizacja dni otwartych WSSG - Dzien Nauki 15.05.2025 r.

Udziat w obchodach tygodnia Kultury Studenckiej -Juwenalia 2025 (Koszalin,

26.05.2025)
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Podmioty

Realizacja zadan zaplanowanych na 2025r.

wspolpracy z przedstawicielami Policji

L.p. Zadanie szczeg6lowe Zadania na 2025 r./rezultat dzialania B
zaangazowane

L. PPdPlsanle umowy o patrgnat = sz!(oiq IPodpisano porozumienie o wspotpracy z LO w Tychowie prowadzacym OPM -
realizujaca program szkolenia w oddziale o Kierownik DD [porozumienie trojstronne pomigdzy LO, WSSG i Komenda Powiatowa Policji w

Objecie patronatem szkoty profilu mundurowym kierownicy zaktadow [Bialogardzie nr 44/POR/2025 z dnia 22 sierpnia 2025 r.

2 |$redniej (w tym klas 2. Wyznaczenie koordynatora do organizacji |dydaktycznych Wyznaczono koordynatora realizacji programu dla OPM

mundurowych) dziatan zwigzanych z prowadzeniem zaje¢ w | wyznaczeni Wyznaczenie 3 0s6b do zespotu Komendanta Glownego SG do sprawowania nadzoru nad

klasach o profilu mundurowym we koordynatorzy frealizacja programu szkolenia /w ramach upowaznienia nadanego przez Komendanta

IGlownego Strazy Granicznej

Koordynator celu operacyjnego:

Kierownik Zespolu ds. Jako$ci Ksztalcenia

2.1.6.Zapewni¢ zgodno$¢ przyjetych programéw nauczania, w tym programéw studiéw, ze standardami ksztalcenia okreslonymi odrebnymi przepisami

Opracowanie i wdrozenie
procedur zwigzanych z

Opracowanie gtéwnych zatozen procedur
zwiazanych z tworzeniem i wprowadzaniem

Przewodniczacy
Zespotu ds.

Ze wzglgdu na trwajace prace nad wnioskiem o uzyskanie pozwolenia na prowadzenie
studiow drugiego stopnia zadanie zostalo przelozone na rok 2026 w celu uwzglednienia

granicy panstwowe;j”

1 FZwk . zmian w programach studiéw i przedstawienie as. [zasad zwigzanych z wykorzystaniem generatora (MNiSzW)
WOIZENIEN I Wpowadzenem rojektu zarzadzenia dot. opracowywania ZApeRmiciia, laos:
zmian w programach studiow grojg amow s?u diow Ksztalcenia
Dokumentacja gromadzona na biezaco w Zakladzie Organizacji Ksztalcenia (Dziekanat).
1. Gromadzenie dokumentacji z przebiegu Ngdz().r ngd poprawnoscig oprficowania materialéw zwigzanych z potwierdzeniem
studiow osiggnigcia efektow uczenia sig w ramach poszczeg6lnych zajeé realizowanych w danym
Gromadzenie dokumentacji z  |2. Analiza dokumentacji z przebiegu studiow | Kierownik Zespotu pemestrze sprawujg pracownicy Zespol ds. jakodcl ksztalcenia.
2 przeblegu' studiow d!‘? kazdego |3. ?Prazo\zame wm'(?skow z przeprowadzone] d](iz{?;:::;a Wnioski przekazane w ustnej informacji — do planu na 2026 r.: koniecznosé wprowadzenia
kierunku i roku studiow analizy dokumentacjl ) . lzasad analizy kart zaje¢ - przed kazdym rozpoczynajacym si¢ rokiem akademickim -
4. Przedstaww{ne wn10§k(?w RektOIOWI - potwierdzenie aktualnosci lub propozycja zmian oraz biblioteka - przygotowanie
Komendantowi w formie informacji [zestawienia literatury z sylabusow i dokonanie analizy literatury zakupionej, potrzeb oraz
lewentualnych zmian wynikajacych z kart zaje¢
1. Koncepcja przebiegu egzaminu [Przygotowanie zasad dyplomowania przez ZdsJKK z przedstawicielami zaktadow
. dyplomowego zaakcentowana przez Prorektor ds. dydaktycznych.
Opracowame‘ zasad ) Prorektora ds. Ksztalcenia l(.snalcgnla ) Uzgodmenif: wst?pnych zalozen przebiegu egzaminu dyp]omowe.go
dyplomowania studentow' 2. Opracowanie projektu aktu normatywnego kierownicy zakladéw [Opracowanie projektu dokumentu normatywnego odnoszacego si¢ do zasad organizacji,
3 |studiéw pierwszego stopnia na ) H : dydaktycznych Iprzebiegu i zakresu egzaminu dyplomowego (regulamin) — do dalszych prac legislacyinych
P ° p dot. przebiegu egzaminu dyplomowego dla A < g go (reg yehp gisiacyjny
ekl “Sepissistie smagntéw lgcyklgu kszta%ceﬁ?a na kierﬁnku Kierownik Zespolu
i 3 in ds. Jakosci
granicy panstwowe studiow pierwszego stopnia ,,Bezpieczeistwo |Ksztalcenia

Cel operacyjny 2.2. Rozbudowanie oferty ksztalcenia

Koordynator celu operacyjnego:

Kierownik Zespolu ds. Jakosci Ksztalcenia
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L.p. Zadanie szczegolowe Zadania na 2025 r./rezultat dzialania Podn.noty Realtmacjn adai saplanovwanyel oy 2026
zZaangazowane
2.2.1. Uruchomié i prowadzié | Icenie na studiach pierwszego i drugiego stopnia na kierunku ,Bezpieczenstwo granicy panstwowej” w formie stacjonarnej

1. Opracowanie koncepcji nowego kierunku
studiow

Koncepcja powolania nowego kierunku studiow drugiego stopnia Bezpieczenstwo granicy
Ipanstwowej w zakresie zarzadzania zasobami SG, w formie niestacjonarnej zostata
przygotowana w formie kompletnego wniosku tradycyjnego.

[Uzgodnienia zalozen koncepcji studiow w KGSG ostatecznie zakonczono w grudniu ub.r.
luzyskujac akceptacje Komendanta Gtownego SG dla uruchomienia studiow
Iniestacjonarnych drugiego stopnia - korespondencja do Dyrektora Biura Kadr i Szkolenia
KGSG nr WS-ZL.074.1.2025/2 2 9.12.2025 i odpowiedz Pani Dyrektor nr KG-KS-I1I-
1.1403.141.2025 z 15.12.2025. Prowadzone sa jeszcze uzgodnienia zalozen, a obecnie ich

2. Przeprowadzenie niezbgdnych uzgodnien imodyfikacji, dot. zakresu i treci zmian legislacyjnych w KGSG (uzgodnienia bezposrednie
w KGSG, w tym w zakresie zmian i korespondencyjne z Dyrektorami Biura Kadr i Szkolenia KGSG, Biura Prawnego KGSG
ustawowych niezbednych do uzyskania raz Komendantem Glownym SG prowadzi Rektor-Komendant i wspomagajaco Radca
stosownego pozwolenia (zmiana ustawy prawny WSSG).
Zlozenie wniosku o pozwolenie 0SG) Kierownik ZKKiL
1 |na uruchomienie studiow 3. Przeprowadzenie badania potrzeb na kierownicy zaktadow W grudniu 2025 r. wydane zostaly nastepujgee dolumenty: Zarzadzenie Nf 68 Rek(.?m'
dripiepo stopnis W fotmie lizacii stiidid i%d fufikch . dydaktycznych Komendanta WSSG z dnia 16 grudnia 2025 r. w sprawie utworzenia w WSSG studiow
. o g 3 . Icauzagjt St ?OW warol .. n c_]onax:luszy veadyezn niestacjonarnych drugiego stopnia o profilu praktycznym na kierunku "Bezpieczefistwo
niestacjonarne) SG —uzy skanie informacji od komérek lgranicy panstwowej w zakresie zarzadzania zasobami Strazy Granicznej" oraz Uchwale Nr
_W{aSCIW}'Ch pod wlzgl¢d_em kadrowym w 31 Senatu WSSG z dnia 31 grudnia 2025 r. w sprawie ustalenia programu studiow
jednostkach organizacyjnych SG Iniestacjonarnych drugiego stopnia o profilu praktycznym na kierunku "Bezpieczenistwo
4. Opracowanie i ztozenie wniosku (studia lgranicy panstwowej w zakresie zarzadzania zasobami Strazy Granicznej" w WSSG.
11 stopnia, w formie niestacjonarnej dla
funkcjonariuszy w shuzbie) \4 najbligszym clzasie (styczen) wnios.ek bedzie sktadany z wykorzystaniem generatora
udostepnionego i wymaganego w MNiSzW.
Badanie potrzeb shuzbowych w zakresie ksztatcenia funkcjonariuszy SG na studiach
ldrugiego stopnia (trzysemestralnych, niestacjonarnych) przeprowadzono w jednostkach
organizacyjnych SG za posrednictwem BKiSz KGSG w sierpniu 2025 r. Uzyskano
informacje o potencjalnym zainteresowaniu studiami drugiego stopnia w okresie 2026-2030
acznie ok. 1.3 tys. funkcjonariuszy SG.
Koordynator celu operacyjnego: Kierownik ZG
2.2.2. Zainicjowaé dzialania zwigzane z ur kierunku uzupelniajacych studiéw dla funkej iuszy z odpowiednim stazem w sluzbie

ZYozenie wniosku o pozwolenie
na uruchomienie studiow
niestacjonarnych pierwszego
stopnia o profilu praktycznym

1. Opracowanie koncepcji nowego kierunku
studiéw pierwszego stopnia dla
funkcjonariuszy Strazy Granicznej bedacych
w stuzbie pn. ,,Administrowanie
bezpieczefistwem granicy panstwowe;j”

2. Przeprowadzenie niezb¢dnych uzgodnien z

kierownik ZG
kierownik Zespotu ds.
Jakosci Ksztalcenia

Wniosek zostat ztozony w marcu 2025r.; lipiec 2025 - postanowienie MSWiA o
pozytywnym zaopiniowaniu wniosku na utworzenie studiéw pierwszego stopnia o profilu
praktycznym w formie niestacjonarnej na kierunku ,, Administrowanie bezpieczenstwem
lgranicy panstwowe;j", Uchwala nr 697/2025 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z
ldnia 4 wrze$nia 2025 r. w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej spetnienia warunkéw
lprowadzenia studiéw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studiéw ze
strategig uczelni w ramach postgpowania z wniosku Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej w
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L.p.

Zadanie szczegélowe

Zadania na 2025 r./rezultat dzialania

Podmioty
zaangazowane

Realizacja zadan zaplanowanych na 2025r.

KGSG
3. Opracowanie i ztozenie wniosku/ uzyskanie
pozwolenia na prowadzenie studiéw

Koszalinie o pozwolenie na utworzenie studiéw na kierunku administrowanie
[bezpieczenstwem granicy pafistwowej na poziomie studiéw pierwszego stopnia o profilu
lpraktycznym, prowadzonego przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pod sygn.
DSW-WKS.6014.91.2025.4.DC

MNiSzW udzielil pozwolenia na utworzenie studiéw pierwszego stopnia o profilu
praktycznym na kierunku "Administrowanie bezpi fistwem granicy panstwowej”
(decyzja, DSW-WKS.6014.91.2025.7.DC z dn. 10 wrzesnia 2025 r.)

Koordynator celu operacyjnego:

Kierownik ZDS

2.2.3. Stworzy¢ i uruchomic¢ ofert¢ studiow podyplomowych dedykowanych funkcjonariuszom Strazy Gr:

o Ahionfal.

js opartych na diag

yeh potrzeb kadrowych formacji

Przygotowanie oferty studiéw
podyplomowych i
przedstawienie interesariuszom
zewngtrznym wypracowanych
propozycji

Opracowanie koncepcji studiow
podyplomowych (wybor obszarow)

Prorektor ds.
Ksztalcenia

kierownicy zakladow
dydaktycznych

Skierowanie do KGSG prosby o rozwazenie mozliwosci uruchomienia studiow

podyplomowych z zakresu przygotowania pedagogicznego do realizacji zaje¢ w klasach o

[profilu mundurowym adresowanych do funkcjonariuszy Strazy Granicznej, Policji (WS-
K.1403.9.2025)

Cel operacyjny 2.3. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalc

enia oraz odpowiednich warunkéw dla rozwoju studentéw i shuchaczy

Koordynator celu operacyjnego:

kierownik Zespolu ds. Jakosci Ksztalcenia

2.3.1. Wdrozy¢ powszechnie metodyke Problem Based Learning oraz inne angazujgce metody k

w czasie shuzby

Przeprowadzenie zaje¢
dotyczacych metodyki PBL w
ramach lokalnego doskonalenia
zawodowego

1. Opracowanie zatozen PBL i opublikowanie
ich w e-Bibliotece Uczelni,
rozpowszechnienie informacji o
zamieszczonych materiatach

2. Przedstawic oferte zaje¢ dotyczacych
metodyki PBL w ramach lokalnego
doskonalenia zawodowego

3. Przeprowadzenie co najmniej 4 zaje¢ dla
kadry Uczelni dla min. 20% kadry
dydaktycznej

kierownik Zespotu ds.
Jakosci Ksztatcenia

1. Opracowanie materiatu pomocniczego z zakresu metodyki PBL (zatozenia)
Umieszezenie materiatu w e-Bibliotece na stronie intranetowej WSSG, oraz
poinformowanie kadry kierowniczej Uczelni i dostgpnosci materiatu (posiedzenie kadry|
kierowniczej (28.11.2025)

3. Przeprowadzenie zaj¢c z zakresu PBL w ramach DL
(1 edycja)

Ztozenie wniosku o
dofinansowanie w ramach
FERS "Doskonatos¢
dydaktyczna uczelni"-
obejmujace szkolenia z

Przygotowanie i ztozenie wniosku o
dofinansowanie szkolen w ramach FERS
"Doskonatos¢ dydaktyczna uczelni"-
obejmujace szkolenia z metodyki PBL
(szkolenia 2026-2027 w przypadku uzyskania

St. specjalista ds.
dokumentacji Zespotu
ds. Jakosci
Ksztalcenia
Kierownictwa

Wniosek ztozony, nie uzyskat dofinansowania - do monitorowania naboru w 2026 r. -
[przygotowanie ponowne wniosku
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. . . . . Podmi izacja zadan nych na 2025r.
L.p. Zadanie szczegolowe Zadania na 2025 r./rezultat dzialania od " oty Realizacj zaplanowany 4
Zaangazowane
metodyki PBL (szkolenia 2026- | dofinansowania)
2027)
Koordynator celu operacyjnego: kierownik ZKKiL
2.3.2. Zapewni¢ uznawang certyfikacje okreslonych kwalifikacji nabywanych w ramach ksztalcenia w Uczelni, olnie w zakresie jezykéw obcych i w zakresie prowadzacym do ulatwienia
zdobywania okreslonych uprawnien zawodowych
[. Analiza potencjatu uczelni (etap I)
1. Uczelnia dysponuje odpowiednig infrastrukturg: wyposazone sale, zaplecze
techniczne, doswiadczona kadra lektorow.
2. Lektorzy nie posiadaja wymaganych uprawnien egzaminatorow zewngtrznych
systemow certyfikacyjnych.
3. Uzyskanie kwalifikacji egzaminatorow wymagatoby szkolen, licencji oraz oplat
franczyzowych.
1. Okreslenie mozliwosci certyfikacji 4. Stworzenie wewngtrznego systemu certyfikacji wigzaloby si¢ z duzymi kosztami i
. . . i i 7 i H obciazeniem organizacyjnym.
Uzyskanie statusu jednostki kwallﬁka{:ﬂ)e;zykowxch w Strazy G.:rfamcrzrllej L2 & Jny
certyfikujacej jezyki obce w 2. Zebranie informacji na temat mozliwosci N . . e
P P ¢ ) prowadzenia certyfikacji funkcjonariuszy SG |kierownik I[I. Mozliwosci certyfikowania kompetencji pracownllko_w (etap IT) B
trazy Granicznej s . it . - Sl 1. Dostepne na rynku uznane zewngtrzne egzaminy jezykowe zapewniaja wysoka
w zakresie znajomo$ci jezykow obcych. 7-SJO ZKKiL tandaryzacie | miedzynarodow: walned
Ocena zasadnosci dazenia do uzyskania L e e e i
¢ " CL 0y douzyskan 2. Wprowadzanie wlasnego systemu certyfikacji nie przyniostoby istotnych
statusu jednostki certyfikujacej jezyki obce w dodatkowych korzysci.

SG

|[II. Rekomendacje dla uczelni:

1. Uczelnia moze skoncentrowa¢ si¢ na wsparciu przygotowai do egzaminow
zewngtrznych (zajgeia, konsultacje, materiaty).

2. Takie dzialania umozliwig pracownikom i studentom wzmocnienie kompetencji oraz
samodzielne przystgpowanie do egzamindw.

3. Uzyskanie statusu jednostki certyfikujacej nie jest obecnie konieczne ani
priorytetowe.

Inicjowanie i koordynowanie 1. Zebranie informacji na temat projektow
St. specjalista ds.

projektéw edukacyjnych wspierajacych zdobywanie uprawnien dok i 7espoly
2 wsplerajqcych zdobywanie zawodowych dg Eg(‘zgé?w ESPOU I okresie objetym sprawozdaniem nie bylo mozliwosci zlozenia takich wnioskow z uwagi
uprawnien zawodowych (np. z |2. Liczba ztozeniowych projektow o Ksztalcenia a brak nabordw.
FERS, MEN, MNiSzW, charakterze wspierajacych zdobywanie Kictownictwa
NAWA) uprawnien zawodowych (min. 2)
Koordynator celu operacyjnego: kierownik Zespolu ds. Jakosci Ksztalcenia
2.3.3. Na biezgco aktualizowaé i rozwija¢ kompetencj: tody kadr dydaktycznych oraz upowszechnia¢ najlepsze praktyki w tym zakresie
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L.p.

Zadanie szczegolowe

Zadania na 2025 r./rezultat dzialania

Podmioty
zaangazowane

Realizacja zadan zaplanowanych na 2025r.

Przeprowadzenie zaje¢
metodycznych na poziome
zespotu dydaktycznego —
oméwienie wynikow hospitacji
w danym roku

1. Przeprowadzenie co najmniej 1 spotkania w
zespotach dydaktycznych na temat wnioskow
z hospitacji

2. Udziat co najmniej 30% kadry
dydaktycznej w tych spotkaniach

3. Przeprowadzenie min. 2 zaje¢ w ramach
lokalnego doskonalenia zawodowego nt.
zasad prowadzenia hospitacji

Kierownik ZOK
kierownicy zespotow
dydaktycznych
kierownik Zespotu ds.
Jakosci Ksztalcenia

1. W zespotach dydaktycznych zrealizowano spotkania dotyczace omowienia wynikéw

hospitacji (informacja w EZD)

2. Zrealizowano 2 zajgcia dot. zasad prowadzenia hospitacji (listopad, grudzien 2025 r.)

— zbyt maly odsetek uczestnikéw

Zdobywanie kompetencji
metodycznych kadry
prowadzacej zajgcia poprzez
udziat w kursach i szkoleniach,
zajeciach o tym charakterze

1. Opracowanie narzedzia badajacego
potrzeby szkoleniowe w zakresie rozwoju
kompetencji metodycznych

2. Opracowanie wynikow przeprowadzonego
badania - raport

3. Opracowanie wykazu zaj¢é/szkolen/kursow
do realizacji w ramach Systemu Wsparcia
Metodycznego

4. Udziat kadry w proponowanych
przedsigwzigciach — analiza udziatu kadry w
zajeciach ksztattujacych kompetencje
metodyczne na podstawie sprawozdania z
udziatu w roznych ramach zajgé w ramach
lokalnego doskonalenia zawodowego

Koordynator ds.
jakosci ksztalcenia

Przeprowadzona diagnoza, okreslenie obszaréw i wytypowanie kurséw/szkoler w
ramach projektu "Doskonalos¢ dydaktyczna uczelni"

Whiosek zostat ztozony.

Odrzucenie wniosku - realizacji wybranych obszaréw w ramach lokalnego
doskonalenia zawodowego

Dokonano analizy oceny wniosku i sformulowano zalecenia i sugestie dotyczace
opracowywania wnioskéw w kolejnych edycjach programu

Wybrane zakresy merytoryczne zwigzane z potrzebami kadry zostaty wiaczone do
Programu Wsparcia Metodycznego i sa/bgda realizowane w ramach lokalnego
doskonalenia zawodowego (WS-JK.521.1.2025)

Podnoszenie kompetencji
zawodowych poprzez podjgcie,
udziat lub ukonczenie studiow
podnoszacych stopien
wyksztalcenia wyzszego przez

Udzial/zakoriczenie co najmniej jednej osoby
w roku akademickim 2024/2025 w studiach
wyzszych I lub IT stopnia lub studiach
podyplomowych

Prorektor ds.
Ksztalcenia

kierownicy zakfadow

IPodjecie studiow:

—  pierwszego stopnia — 2 osoby

- drugiego stopnia: 5 0s6b oraz 1 jako drugi kierunek

—  jednolitych na kierunku Psychologia (Akademia Nauk Stosowanych w
Szczecinie) — 1 osoba

Kontynuacja studiow II stopnia - 2 osoby
[Ukoticzenie studiéw I stopnia - 3 osoby

dydaktycznych Ukonczenie studiow Il stopnia — 1 osoba
kadrg dydaktyczna
Koordynator celu operacyjnego: kierownik Dzialu Dowodzenia
2.3.4. Stworzy¢ warunki do odpowiedniej or ji procesu | Iceni dentéw i stuch z uwzgled dpowi 20 Sy opieki socjalnej, zdrowotnej, psychologicznej itp
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L.p.

Zadanie szczegélowe

Zadania na 2025 r./rezultat dzialania

Podmioty
zaangazowane

Realizacja zadan zaplanowanych na 2025r.

Dziatania petnomocnikow
Rektora — Komendanta w
zakresie oddziatywan
profilaktycznych, ds. rownego
traktowania; ds. etyki
zawodowej; ds. ochrony praw
czlowieka i ds. rownosci plci

1. Przeprowadzenie zajec z kadra Uczelni oraz
ze studentami przez petnomocnikéw Rektora-
Komendanta

2. Udziat w cyklicznych zajeciach — min. 25
% uczestnikéw tych zaje¢ wg poszczegdlnych
grup

3. Udzielanie wsparcia kadrze Uczelni oraz
studentom przez pelnomocnikéw w ramach
petnionych funkcji

Pelnomocnicy
Rektora-Komendanta
WSSG ds.
oddzialywan
profilaktycznych; ds.
réwnego traktowania;
ds. etyki zawodowej:
ds. ochrony praw
czlowieka i ds.
rownosci plei

Dzialania pelnomocnikéw Rektora-Komendanta WSSG:

1. Warsztaty antydyskryminacyjne zorganizowane w nawiazaniu do Migdzynarodowego
Dnia Bez Dyskryminacji dla studentow

2. DL dla kadry WSSG pt. Realizacja zaj¢¢ dla funkcjonariuszy Strazy Granicznej w
zakresie roli etyki zawodowej, systemu warto$ci funkcjonariuszy pafstwowych oraz
wybranych probleméw etycznych stuzb panstwowych (w kwietniu, czerweu i
pazdzierniku), Hejt i mowa nienawisci jako formy przemocy werbalnej dla kadry
ZKKiL.

3. Zorganizowanie konkursu w zwigzku z Migdzynarodowym Dniem Praw Czlowieka na
wykonanie plakatu pt. Prawa czlowieka, tolerancja i etyka sa dla nas WAZNE dla
studentow

W. Upowszechnienie Zasad Etyki zawodowej funkcjonariuszy Strazy Granicznej poprzez
umieszczenie w wyznaczonych miejscach (salach i gablotach) w WSSG.

Biezgce zajecia w ramach DL pn. problematyka praw czlowieka i rownego traktowania
w miejscu pracy dla wszystkich nowych pracownikéw i funkcjonariuszy Uczelni.
Sporzadzenie i umieszczenie informacji o dziatalnosci Petnomocnikéw WSSG w
miejscach zakwaterowania studentow i stuchaczy.

Zaplanowanie i zam6wienie gabloty informacyjnej dla Pelnomocnikéw
Przeprowadzenie szkolen z zakresu udzielania pierwszej pomocy w ramach DL dla
0s6b wyznaczonych do udzielania pierwszej pomocy oraz funkcjonariuszy i
pracownikow WSSG.

7. Realizacja dziatan edukacyjnych w ramach Harmonogramu realizacji Krajowego
Programu Zapobiegania Zakazeniom HIV i Zwalczania AIDS.

8. Weryfikacja stanu utrzymania i wyposazenia toreb medycznych oraz apteczek
pierwszej pomocy.

9. Cykliczne prowadzanie szkoler w ramach DL w zakresie réwnosci plei i

niedyskryminowania ze wzglgdu na ple¢

. Prowadzenie szkolen w ramach szkolen wdrazajacych w zakresie rownosci plei i

niedyskryminowania ze wzgledu na ple¢

>

Zorganizowanie wsparcia
psychologicznego dla
studentow

1. Zatrudnienie psychologa lub wskazanie
innej formy wsparcia psychologicznego
2. Przekazanie informacji studentom o
mozliwosci uzyskania wsparcia
psychologicznego (min. 2 formy
upowszechnienia informacji)

Kierownik DK
Kierownik ZKKiL
Kierownik Rektoratu

1. Zorganizowanie pomocy psychologicznej dla studentéw w Samodzielnym Publicznym
Zaktadzie Opieki Zdrowotnej MSWiA w Koszalinie (Poradnia Zdrowia Psychicznego).

. Przekazanie informacji studentom o mozliwosci uzyskania wsparcia psychologicznego:

— spotkania ze wszystkimi grupami studentow w celu poinformowania o calodobowej
infolinii dla shizb mundurowych w przypadku wystapienia kryzysu
psychologicznego (dziatanie realizowane ze Srodkéw Narodowego Programu
Zdrowia na lata 2021 — 2025) oraz dostgpnosci konsultacji psychologicznych
(kontakt telefoniczny do psychologa WSSG),

— wywieszenie informacji o calodobowej infolinii dla shuzb mundurowych oraz
zakresie udzielania pomocy przez pelnomocnikéw Rektora-Komendanta WSSG
(informacja dostgpna dla studentéw w obiektach noclegowych).

W styczniu 2026 r. informacje nt. wsparcia psychologicznego i dzialalnosci

Ipetnomocnikow Rektora-Komendanta WSSG zostang umieszczone w dedykowanej

ablocie informacyjnej na I p. w gmachu glownym.




" ¢ : . : Podmio Realizacja zadai z: 2
L.p. Zadanie szczegolowe Zadania na 2025 r./rezultat dzialania zaangaiowtine 1 aplanowanych na 2025r.
7 . ie dla kad 1. Przygotowanie i przeprowadzenie ) . ) -
oljganlzowanle _a aA ry warsztatéw z zakresu rozpoznawania kryzysu K}erown}k DD ) Przygo}owz{n.le koncepcji warsztatow z zakresu rozpoznawania kryzysu psychologicznego,
Dziatu Dowodzenia zaje¢ z psychologicznego, komunikacji Kierownik ZKKiL /  [komunikacji interpersonalnej, asertywnosci. .
3 |zakresu rozpoznawania kryzysu interpersonalne; z;sertywnoéci ZOR
/ ic ki ikacji . s . Psychologowie PZajecia do realizacji w 2026 1.
psychologlcznego, omunikacji |, "4, o najmnicj 80% kadry Dziatu wéi(‘ g ajecia do realizacji w r
interpersonalnej, asertywnosci Dowodzeniaw zsjesiach EE
Koordynator celu operacyjnego: kierownik Zespolu ds.. Jakosci Ksztalcenia
2.3.5. Zbudowaé i doskonali¢ kompleksowy system zapewniania jakoSci ksztalcenia, uwzgledniajacy odpowiednie gromadzenie, przetwarzanie i wykorzystywanie informacji o procesie ksztalcenia
1. Badania ewaluacyjne po zakonczeniu szkolen kwalifikowanych realizowane sa
P doeitie biezacel fiiacii 1. Przeprowadzenie badan ewaluacyjnych systematycznie, zgodnie z ustaleniami BKiSZ KGSG
rvaa 2elie Diczqoe] ewa Pac}l zaje¢ dydaktycznych szkolen 2. Ewaluacja kurséw doskonalacych i szkolen specjalistycznych prowadzona jest zgodnie
Za)ee dydakryczn'):ch /A.r’lahza kwalifikowanych, kurséw doskonalacych i z zatwierdzonym planem w odniesieniu do wybranych przedsigwzieé z Harmonogramu
systemu ewaluacji studiow szkoleni specjalistycznych ) Kierownik ZOK doskonalenia centralnego
1 /Wypracowanie ewentualnych 2. Przeprowadzenie badan ewaluacyjnych Kierownik_ Zespotu 3. Wyniki ewaluacji opracowywane sa w ZOK i zawarte w rocznych sprawozdaniach z
zmian i rekomendacji np.. L dydaki b praktvk i h ds. Jakosci dzialalnosci szkoleniowej WSSG
Ankiety ewaluacyjne po Za-w(f yaa tyczny? > pral Y Z%‘WO 9wycl > |Ksztalcenia 4. Studenci objeci sg systemowym badaniem ewaluacyjnych, po uruchomieniu
Ko : ~ wspolpracy z komérkami organizacyjnymi mozliwosci ankietowania w systemie USOS i wygenerowaniu wynikéw zaszta
zakonczeniu semestru P . K . . : 64 ryes
raportowanie WSpICTRj4oyIm1 proces sztalclema U§zeln1 koniecznos¢ zmiany aktu normatywnego z zakresu prowadzenia ewaluacji, a w
3. Opracowanie raportu z wnioskami szezeg6lnodei narzgdzi ewaluacyjnych w celu dostosowania ich do mozliwosei systemu
oraz warunkdw raportowania wynikow
Przeprowadzenie wsrod [Opracowano zatozenia NPS w Uczelni, przygotowanie pilotazu - 2024 r.
funkcjonariuszy i pracownikéw o ie zalozer i s .W\listopat%zie 2025 r. przeprowadzono w WSSG szeroko zakrojona kampani¢
Uczelni kampanii 5 pracoyv'a'm; Zalozen Prgeﬁm“’.a %em'e'd informacyjno-edukacyjna nt. badania poziomu satysfakeji ze stuzby/pracy w Uczelni z
2 |informacyjno-edukacyjnej atnpanil IIGrmacyjno=cquracy el Waro! Kierownik ZKKIL v{ykonylslaqxem gnklcl)'} WSkfianka NPS w formxe:l kom}xmka?u przeka{aqego kadrz;
dofyczace] ankietowegn kadry WSSG w formie mailowej, spotkan [kierowniczej WSSG, mailowej do wszystkich funkcjonariuszy i pracownikéw Uczelni oraz
bad Zq ) " gf keii szkoleniowych, plakat()w informacyjnych [plakatow informacyjnych zapraszajacych na spotkanie szkoleniowe (w ramach DL)
s:xif;?ps;cz;owmazigzia QL ze [potaczone z badaniem pilotazowym sprawdzajacym narzedzie badawcze.
Przepfowafizenig wsrod . [Podczas tacznie 8 spotkan szkoleniowych w badaniu pilotazowym wzieto udziat 61 osob, a
funkqona.nuszy 1 pracowmkf)w Przeprowadzenie badania pilotazowego 54 osoby (88%) wypetnily ankiet¢ w sposob kompletny, czyli udzielily odpowiedzi na
3 Uczglm pilotazowego badania (ocena narzedzia do badania poziomu Kierownik ZKKiL [zasadnicze pytanie 0 oceng poziomu satysfakcji ze §lgzby'/pracy w \A"‘SSGAl wypetnity )
ankietowego dotyczacego fakci) metryke ankiety. Osoby te nie zglosity uwag do tresci czy konstrukeji projektu narzedzia
poziomu satysfakeji ze satystakcy badawczego. Swoim udziatem reprezentowaly wszystkie grupy kadry Uczelni: kadre
stuzby/pracy w Uczelni lakademicka, instruktorskg oraz wspierajaca.
Wypracowanie na podstawie 1.0Opracowanie nowych wzoréw ankiet do
wynikow ewaluacji studiow prowadzenia badan ewaluacyjnych wsrod Kierownik Zespohu ds, [-ar2adzenie Rektora-Komendanta nr 48 z dnia 18 grudnia 2026 r. w sprawie zasad
4 |(ankiety dla studentow) w roku |studentéw Uczelni Jakosei Ksz}a!genia " Iprzeprowadzania ewaluacji procesu dydaktycznego w Wyzszej Szkole Strazy Granicznej —
akademickim .y . Podpisanie przez Rektora-Komendanta wprowadzenie nowych wzoréw ankiet ewaluacyjnycl
kademickim 2023/2024 2. Pod Rektora-K dant d. h kiet ewal h
nowego wzoru ankiety zarzadzenia zmieniajacego z wdrozeniem
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Podmioty Realizacja zadan zaplanowanych na 2025r.

L.p. Zadanie szczegolowe Zadania na 2025 r./rezultat dzialania X
zaangazowane

nowych ankiet ewaluacyjnych od roku
akademickiego 2025/2026

Analiza sprawozdan/arkuszy z
hospitacji praktyk studenckich

Kierownik ZOK

LP dzeni . o
rzeprowadzenie analizy arkuszy hospitacji Kierownil Zespo

Rekomendacje wynikajace z analizy: koniecznos¢ dokonania zmiany w kartach zajg¢ dot.

= za rok 2024 i 2025 (wnioski i 2. Opracowanie wnioskow i rekomendacji na &, jakosel prakt)‘/k — podziat efektow (doprecyzowanie) i przyporzadkowanie do poszezegdlnych
propozycie) - podstawie dokonanej analizy Ks‘zlakcenia iczgsci praktyki realizowanych w poszczegdlnych semestrach
. . L Wnioski z analizy realizacji praktyk studenckich zostaty zawarte w Sprawozdaniu rocznym
6 Analiza realizacji hospitacji }11 Opraclqwanlie iprawozdamalz realizacil Kierownik ZG reainzacpgra!([yk Sl‘uqe'mklfh'. PR 5 4 ) -
raktyk studenckich - wnioski ospitacji praktyk zawodowych Kierownik DD Rekomendacja — przygotowanie i realizacja spotlke{nxa z loordynatoram praktyk w
p 2. Wnioski i rekomendacje do wdrozenia iednostkach organizacyjnych SG — wypracowanie jednolitego trybu postgpowania, dobrych

raktyk

Cel operacyjny 3.1. Uzyskanie statusu oficjalnego Centrum Badawczo-Analitycznego dla Strazy Granicznej

Koordynator celu operacyjnego: Prorektor ds. Ksztalcenia

3.1.1. Opracowaé k pej¢ dzi

- analitycznej Uczelni (wizja, profil, cele, ramowe zasady funkcjonowania)

Opracowanie koncepcji zatozen dziatalnosci
badawczo analitycznej Uczelni, w tym oferty |Kierownicy zakladow
badan dedykowanej doskonaleniu dziatania  |dydaktycznych

Strazy Granicznej

Opracowanie koncepcji
1 |dziatalnosci badawczo-
dydaktycznej

Koordynator celu operacyjnego: Prorektor ds. Ksztalcenia

3.1.6. Uzyska¢ dostep do niezbednej infrastruktury badawczej m.in. dzieki partnerstwom z innymi jednostkami badawczymi

IPodjeto dzialania stuzace identyfikacji oraz wstgpnemu pozyskaniu potencjalnych
Ipartneréw badawczych w kraju i za granica. W pierwszej kolejnosci inicjatywa te
realizowano poprzez udzial przedstawicieli Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej w
Imigdzynarodowej konferencji CERIS Joint Demonstration Event on European Innovation
lon Border Surveillance, ktora odbyla si¢ w dniach 1-3 wrzesnia 2025 r. w Turku

Finlandia).
Zidentyfikowanie potencjalnych S . . W trakcie wydarzenia nawiazano kontakty robocze oraz zidentyfikowano potencjalnych
1 [partneréw badawczych w kraju Opracowanie listy potencjalnych partneréw Kierownik ZDS Ipartneréw badawczych reprezentujacych zaréwno srodowiska naukowe, jak i instytuty

badawezych badawcze oraz podmioty przemystowe, w szczegdlnosci:

Fraunhofer Institute (Niemcy) — w obszarze badan nad technologiami monitoringu
Ipodwodnego i ochrony infrastruktury krytycznej (projekt UnderSec),

Polska Agencja Kosmiczna (POLSA) — w zakresie przeciwdzialania zakloceniom sygnatu
IGNSS/GPS oraz integracji danych satelitarnych (projekty CNSS, GEXTRECS),wybrane
leuropejskie osrodki badawcze i uczelnie uczestniczace w projektach z obszaru
integrowanych systeméw nadzoru granic, sztucznej inteligencji oraz rozwigzan UAV i

i za granica
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L.p. Zadanie szczeg6lowe

Zadania na 2025 r./rezultat dzialania

Podmioty
zaangazowane

Realizacja zadan zaplanowanych na 2025r.

systemow autonomicznych.*( Sprawozdanie z podrozy stuzbowej poza granice kraju

v dniach 1 —3.09.2025 roku do Turku (Finlandia) celem udziatu w wydarzeniu CERIS
oint Demonstration Event on European Innovation on Border Surveillance from Horizon
[Research and Innovation Projects).

Rownolegle, w ramach realizowanego przez Uczelni¢ grantu z Funduszu Bezpieczenstwa
Wewngtrznego w obszarze ochrony infrastruktury krytycznej, jako potencjalnego partnera
lbadawczego zidentyfikowano Terminal LNG w Swinoujéciu (Gazoport). Planowana
'spotpraca badawcza obejmuje opracowanie pionierskich szkolen dla funkcjonariuszy
dpowiedzialnych za ochrong obiektu, realizowanych w oparciu o specjalistyczne treningi
symulacyjne oraz prace wspolnej grupy roboczej ekspertow. Wyniki tych dzialan postuza
do wypracowania rekomendacji dotyczacych zmian procedur, zasad wspolpracy oraz
Imodelu ochrony wewngtrznej infrastruktury krytycznej Gazoportu w Swinoujsciu.

IPowyzsze dziatania spetniajg przestanki systematycznego budowania portfela
Ipotencjalnych partneréw badawczych Uczelni, zarowno w wymiarze migdzynarodowym
jak rowniez krajowym.

Koordynator celu operacyjnego:

Prorektor ds. Ksztalcenia

3.1.7. Zainicjowaé prace inwestycyjne zwigzane z utworzeniem Centrum Badan Nowych Technol

wa Gr

P 8!

Utworzenie Centrum
Badawczo-Szkoleniowego
Cyberbezpieczenstwa i Analiz
Operacyjnych

1. Przygotowanie wktadu merytorycznego do
wniosku o utworzenie Centrum Badawczo-
Szkoleniowego Cyberbezpieczenstwa i Analiz
Operacyjnych - kluczowy osrodek budowy
systemu rozpoznawania i zwalczania
cyberprzestgpczosci transgranicznej
(opracowanie zintegrowanych narzedzi
analitycznych opartych na Al ktore
umozliwiaja analiz¢ danych oraz szkolenia w
zakresie zaawansowanych technologii
analitycznych)

2. Zlozenie wniosku do NCBiR

Kierownik ZOR

St. specjalista ds.
dokumentacji Zespotu
ds. Jakosci
Ksztalcenia
Kierownictwa

[Utworzono w strukturze WSSG Zespot Cyberrozpoznania i Analizy Kryminalnej —
realizacja szkolen i kursow dla funkcjonariuszy SG

W ramach programu Infostrateg NCBIR zlozono propozycj¢ wniosku do projektu dot.
utworzenia centrum badawczo — szkoleniowego cyberbezpieczenstwa i analiz
operacyjnych. Koncepcja zostala opracowana we wspdlpracy z Wroctawskim Instytutem
|Zastosowan Informacji Przestrzennej i Sztucznej Inteligencji.

Cel operacyjny 3.2. Regularne realizowanie dla ministra wlaSciwego do spraw wewnetrznych lub Komendy Gléwnej Strazy Granicznej istotnych
ekspertyz wspierajacych rozwéj Strazy Granicznej lub polityke ochrony granic panstwa

Cel operacyjny 4.1. Zbudowanie Srodowiskowej i akademickiej rozpoznawalno$ci w zakresie migracji i cudzoziemcow
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L.p. Zadanie szczegolowe

Zadania na 2025 r./rezultat dzialania

Podmioty
zaangazowane

Realizacja zadan zaplanowanych na 2025r.

Koordynator celu operacyjnego:

Prorektor ds. Ksztalcenia

4.1.1. Zbudowa¢ stabilny zespél naukowy do realizacji dzialalnosci naukowej

Utworzenie zespotu
badawczego

1. Powotanie zespotu badawczego, okreslenie
jego struktury i zadania

Kierownik Zespotu
do Spraw
Przestgpezosei
Zorganizowanej

i Procedur Karnych

ie zrealizowano — uzyskanie zgody Komendanta Glownego SG na realizacj¢ badan w
uzgodnionych obszarach badawczych

2 Opracowanie zadan i zasad
funkcjonowania zespotu

1. Opracowanie decyzji Rektora-Komendanta
2. Opracowanie regulaminu pracy zespotu
3. Zatwierdzenie obu dokumentéw

Kierownik Zespotu
do Spraw
Przestgpczosei
Zorganizowanej

i Procedur Karnych

ie zrealizowano




