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UCHWALA NR ?.(/./2026

Senatu Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej
z dnia ..32. 4/794“’@%45/

w sprawie uchwalenia zmiany ,,Strategii Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej
na lata 2024-2028”

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie
wyzszym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z p6zn. zm.") w zwiazku z § 12 ust. 1 pkt 3 statutu
Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej stanowiacego zalacznik do zarzadzenia nr 21 Ministra
Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 29 wrze$nia 2023 r. w sprawie nadania statutu
Wyzszej Szkole Strazy Granicznej (Dz. Urz. Min. Spraw Wew. i Ad. poz. 33), uchwala sie co
nastegpuje:

§ 1. Senat Wyzszej Szkoty Strazy Granicznej ustala zmiany Strategii Wyzszej Szkoty
Strazy Granicznej na lata 2024-2028 stanowigcej zalacznik do zarzadzenia nr 9 Rektora-
Komendanta Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej z dnia 5 lutego 2024 r. w sprawie uchwalenia
»Strategii Wyzszej Szkoty Strazy Granicznej na lata 2024-2028”, wydanej na podstawie art. 28
ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2024 r.
poz. 1571, z pdézn. zm.) w zwiazku z art. 24 ust. 2 ustawy z dnia 14 kwietnia 2023 r. 0 zmianie
nazw uczelni stuzb panstwowych nadzorowanych przez ministra wlasciwego do spraw
wewngtrznych, o zmianie ustawy o Policji, ustawy o Strazy Granicznej, ustawy o Panstwowej
Strazy Pozarnej oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. poz. 1088) w postaci nadania nowego
brzmienie zalacznika nr 1, ktéry otrzymuje tres¢ okreslong w zataczniku do niniejszej uchwaty.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Senatu

! Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2024 r. poz. 1871 i 1897 oraz z 2025 r. poz.
619, 620, 621, 622, 1162, 17941 1837.
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MISJA I KLUCZOWE WARTOSCI

Misjq Wyiszej Stholy Strazy Granicznej jest zwiekszanie bezpieczeristwa ochrony granic
Rzeczypospolitej Polskiej dzigki prowadzonej dziatalnosci analityczno-badawczej oraz
ksztaltowaniu lideréw stanowigcych fundament dzialania i rozwoju Strazy Granicznej jako
nowoczesnej formacji chronigcej granic paristwa.

Dostrzegamy wyzwania, jakie niesie ze soba przyszto$é i dynamicznie zmieniajace sig¢ potrzeby
panstwa, szczegélnie w obszarze zapewniania bezpieczenstwa jego granic. Z tego wlaénie powodu
koniecznoscia jest nie tylko nowoczesne ksztattowanie wiedzy, umiejetnoéci oraz postaw
funkejonariuszy Strazy Granicznej, ktorzy dzieki odpowiedniemu przygotowaniu beda w stanie sprostaé
tym wyzwaniom, ale takZe nieustanne monitorowanie i analizowanie potrzeb kraju w zakresie ochrony
granicy oraz zjawisk migracji i przeptywu cudzoziemcow.

Misja Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej, ktéra realizuje sie¢ w szczegdlnosci przez tworzenie
unikatowego, na skal¢ Polski, miejsca do odbywania studiow oraz ksztalcenia zawodowego
funkcjonariuszy Strazy Granicznej, miejsca gwarantujacego zapewnianie profesjonalnej wiedzy,
zdobycie odpowiednich kwalifikacji, umiejgtnoéci i kompetencii spotecznych, nalezycie
przygotowujacych absolwentéw do shuzby, tak od strony merytorycznej, jak i praktycznej. Jako
unikatowa na mapie Polski uczelnia, tworzymy nowa jako§¢ w ksztalceniu shizb mundurowych,
czerpiac z najlepszych europejskich i krajowych wzorcéw, aby jeszcze skuteczniej wspieraé realizacje
zadan Strazy Graniczne;j.

Tworzymy wspélnotg ludzi opartg silnie na szczegélnych wartoéciach wynikajacych z woli poswigcenia
si¢ stuzbie Panstwu Polskiemu oraz z roty $lubowania funkcjonariuszy Strazy Granicznej, ktorej
jestesmy nieodlaczna czescia.

Zarowno w dzialaniach organizacyjnych, jak i w ksztalceniu studentéw oraz stuchaczy, kierujemy sie
zasadami profesjonalizmu i rzetelnosci. Cenimy otwarto$é i samodzielno$¢ w mysleniu, a takze
odpowiedzialnos¢ za wlasny rozwdj, jako jednostki, jak i catej formacji Strazy Granicznej.

Nade wszystko promujemy honorowosé, etycznos¢ i praworzadno$é w ramach pelnienia stuzby
publicznej i na co dzien. W dziatalnoéci dydaktycznej kladziemy duzy nacisk na ksztattowanie
wrazliwosci spotecznej oraz powszechne poszanowanie czlowieka i jego odmiennoéci, w tym
plciowych, kulturowych i etnicznych.

W sobie i w naszych studentach oraz stuchaczach pielggnujemy poczucie obowiazkowosci i lojalnosci
wobec Rzeczypospolitej Polskiej, formacji Strazy Granicznej, jak i samej Uczelni.



WIZJA ROZWOJU

W 2028 r. jako Wyzsza Szkota Strazy Granicznej, zwana dalej ,WSSG” lub ,Uczelnig”, jesteSmy
elitarna 1 preznie dzialajaca uczelnig dla funkcjonariuszy Strazy Granicznej, ktéra dzigki
wyrézniajacemu sig, wéréd innych uczelni mundurowych, poziomowi jakosci ksztalcenia, stanowi
powad do dumy dla catej formacji.

W ramach naszej dziatalnoéci dydaktycznej prowadzimy unikatowy w skali calego kraju kierunek
studiéw ,,Bezpieczenstwo granicy pafistwowej” na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia, na
ktorym corocznie ksztafci si¢ lacznie 200 studentéw. Dodatkowo prowadzimy dziesiatki szkolen
kwalifikowanych oraz kurséw doskonalacych i specjalistycznych, z ktérych corocznie korzysta ponad
4000 funkcjonariuszy Strazy Granicznej podnoszacych swoje kompetencje.

Praktyczne i oparte na metodyce ,,PBL - problem based learning” studia w WSSG sa silnym
motywatorem do podjecia stuzby w Strazy Granicznej, umozliwiajac uzyskanie stopnia mlodszego
chorazego SG po pozytywnym ukoniczeniu studiow pierwszego stopnia oraz uzyskanie promocji na
pierwszy stopien oficerski SG po pozytywnym ukonczeniu studiéw magisterskich.

Jako niewielka uczelnia, do kazdego studenta i shuchacza podchodzimy indywidualnie, dopasowujac
proces ksztalcenia do jego szczegdlnych predyspozycji lub potrzeb. Kladziemy duzy nacisk na
ksztaltowanie kompetencji pozwalajacych dobrze rozumie¢ otoczenie i zachodzace w nim zmiany.

W murach naszej Uczelni studenci i shuchacze stajg si¢ pewnymi swoich kompetencji liderami, ktorzy
proaktywnie ksztaltuja swoje otoczenie i potrafia zainspirowaé do tego innych.

Absolwenci studiow i kurséw organizowanych w Uczelni bardzo wysoko oceniajg profesjonalizm
i wyrdzniajaca sie jako§é ksztalcenia, umozliwiajaca im realizacj¢ nawet najbardziej wymagajacych
i ztozonych zadan stuzbowych. Dzigki temu postrzegani sg jako szczegolnie pozadani wspolpracownicy,
co przektada sig takze na ich dalszy rozwdj i awans zawodowy.

Dzigki zorganizowanemu i sprawnemu systemowi przeptywu informacji oraz wyspecjalizowanej
kadrze, WSSG stanowi wiodace centrum badawczo-analityczne na potrzeby Komendy Glownej Strazy
Granicznej oraz jednostek organizacyjnych SG, przygotowujace analizy, ekspertyzy, strategie, plany,
opinie i inne opracowania przyczyniajace sig¢ do rozwoju i poprawy funkcjonowania catej formacji.

Prowadzona dziatalno$é badawcza i analityczna pozwala rownoczeénie czyni¢ z WSSG niewielki, ale
prezny osrodek wiedzy w obszarze szeroko rozumianej przestgpczosci granicznej, migracji i spraw
cudzoziemcow, z ktérego korzystajq partnerzy ze §wiata akademickiego oraz zagranicznych jednostek
specjalizujacych sig w ochronie pafistwowych granic.

Przewaga i szczegolnym atutem naszej Uczelni jest unikalny i bardzo do$wiadczony zespot kadr
dydaktycznych oraz wspierajacych. Wykladowcy i instruktorzy posiadaja wieloletnie doswiadczenie
praktyczne, w tym migdzynarodowe oraz wysoka wrazliwo$¢ na konieczno$¢ nieustannego
doskonalenia swojego warsztatu akademickiego i szkoleniowego. Naszej kadrze dajemy szeroka
mozliwo$é do wlasnego rozwoju oraz realizacji wlasnych pasji i zainteresowan, nie tylko badawczych
lub dydaktycznych. Praca w Uczelni jest dla naszego zespolu powodem do dumy oraz zrédtem prestizu
w Strazy Granicznej oraz w §rodowisku akademickim.
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Dysponujemy rozbudowana i bardzo nowoczesna infrastruktura, ktéra umozliwia kompleksowe
ksztalcenie funkcjonariuszy na migdzynarodowym poziomie, z wykorzystaniem najnowszych
technologii, w tym symulacyjnych. Infrastruktura i wyposazenie sa nieustannie modernizowane, aby
spelnia¢ rygorystyczne normy szkoleniowe, jak réwniez by sprostaé wyzwaniom, jakie niesie przyszlo$é
i konieczno$¢ wszechstronnego wyksztalcenia naszych studentéw i shuchaczy.

W ramach dzialalnosci dydaktycznej oraz badawczej Uczelnia uczestniczy w sieci partnerstw z innymi
jednostkami krajowymi i zagranicznymi, w tym akademickimi, dzieki ktérym mozliwe jest ciagte
wprowadzanie innowacji w ksztalceniu i dziataniu calej formacji Strazy Granicznej, a docelowo
stworzeniec w  Uczelni peloprawnego centrum badawczo-rozwojowego, umozliwiajacego
w przyszlosci wiasne prace badawcze nad technologiami wspierajacymi ochrong granic pafstwa.






1. KIERUNEK STRATEGICZNY
STABILIZACJA WARUNKOW DZIALANIA UCZELNI

CELE OPERACYJNE

KLUCZOWE DZIALANIA

Cel operacyjny 1.1.
Osiagnigcie stabilnoéci
organizacyjnej Uczelni w
wymiarze finansowym i
infrastrukturalnym

1.1.1. Zapewni¢ dhugofalowe i stabilne zrédla finansowania
dziatalnoéci Uczelni w ramach zréwnowazonego budzetu

1.1.2. Zabezpieczy¢ i stale modemizowaé infrastrukture
dydaktyczng umozliwiajacg jednoczesne ksztalcenie 200
studentéw oraz 300 shichaczy na najwyzszym poziomie

1.1.3. Stworzy¢ atrakcyjny campus oferujacy przyjazne
srodowisko do ksztalcenia, z uwzglednieniem najnowszych
rozwigzan technologicznych, cyfrowych, ekologicznych, itp.

1.1.4. Wdrozy¢ technologie informatyczne pozwalajace na
obstugg procesow wewngtrznych Uczelni, a w szczegdlnosci
systemy umozliwiajace obstugg procesu ksztalcenia i spraw
studenckich

1.1.5. Zapewni¢ stabilny system organizacji wewnetrznej
Uczelni zgodny z najlepszymi standardami zarzadzania
i systemem kontroli zarzadcze;j

Cel operacyjny 1.2.
Osiagniecie stabilnosci
organizacyjnej Uczelni w
wymiarze kadrowym

1.2.1. Zapewni¢ stala kadre w grupie nauczycieli akademickich
na podstawowym miejscu pracy, adekwatna do potrzeb
ksztalcenia

1.2.2. Poszerzy¢ zespdt do$wiadczonej i wykwalifikowanej
kadry instruktorskiej w szczegdlnosci na potrzeby ksztalcenia
studentow

1.2.3. Zbudowa¢ stabilny, wykwalifikowany i zmotywowany
zespot kadr wspierajacych organizacyjnie proces ksztalcenia

1.2.4. Opracowa¢ i wdrozy¢ skuteczne mechanizmy rozwoju,
oceny i motywowania kadr Uczelni

Cel operacyjny 1.3.
Zbudowanie rozpoznawalnej
1 cenionej marki Uczelni

1.3.1. Opracowaé i wdrozy¢ kompleksowa strategie marki
Uczelni

1.3.2. Dobra¢ efektywne kanaly i zbudowaé skuteczna,
wielokierunkowa komunikacje z wszystkimi  grupami
interesariuszy

1.3.3. Przeprowadzi¢ skuteczne kampanie marketingowe
Uczelni o zasiegu krajowym i zagranicznym

1.3.4. Zapewni¢ wysoka ekspozycjg marketingowq kluczowych
silnych stron Uczelni, a w szczegdlnosci unikatowej koncepcji
ksztalcenia i najnowocze$niejszej infrastruktury




2. KIERUNEK STRATEGICZNY
KUZNIA NOWOCZESNYCH KADR STRAZY GRANICZNEJ

CELE OPERACYJNE

KLUCZOWE DZIALANIA

Cel operacyjny 2.1.
Stworzenie i udoskonalenie
holistycznej koncepceji ksztalcenia
kadr Strazy Granicznej

2.1.1. Przeprowadzi¢ kompleksowa diagnozg potrzeb
w zakresie dlugofalowego rozwoju kadr Strazy Granicznej

2.1.2. Dokona¢ niezbednych uzgodnien koncepcji rozwoju kadr
Strazy Granicznej w szczegOlnoéci z Komenda Glowna Strazy
Granicznej

2.1.3. Wdrozyé, w kazdej formie ksztalcenia, tresci programowe
ksztattujace kluczowe kompetencje wynikajace z koncepcji

rozwoju  kadr  Strazy  Granicznej, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem kompetencji migkkich

2.1.4. Zorganizowal i zabezpieczy¢ odpowiedni system
realizacji  praktyk zawodowych ~w  ramach shizby

w jednostkach organizacyjnych Strazy Granicznej

2.1.5. Zbudowaé skuteczny system rekrutacji na studia
umozliwiajacy wyszukiwanie i pozyskiwanie kandydatéw
o pozadanych predyspozycjach

2.1.6. Zapewnia¢ zgodno$¢ przyjetych programéw nauczania, w
tym programow studiow, ze standardami ksztalcenia

okreslonymi odregbnymi przepisami

Cel operacyjny 2.2.
Rozbudowanie oferty ksztalcenia

2.2.1. Uruchomi¢ studiach
pierwszego i drugiego stopnia na kierunku ,,Bezpieczenistwo
granicy panstwowej” w formie stacjonarne;j i niestacjonarnej

i prowadzi¢ ksztalcenie na

2.2.2. Zainicjowaé dzialania zwigzane z uruchomieniem
wlasciwych studiéw uzupelniajgcych dla funkcjonariuszy
z odpowiednim stazem w stuzbie

2.2.3. Stworzyé i uruchomi¢ ofertg studiow podyplomowych
kierowanych do funkcjonariuszy Strazy Granicznej, opartych na
diagnozie dlugofalowych potrzeb kadrowych formacji

Cel operacyjny 2.3.
Zapewnienie wysokiej jakosci
ksztatcenia oraz odpowiednich

warunkéw dla rozwoju studentdw
i shuchaczy

2.3.1. Wdrozy¢ powszechnie metodyke Problem Based
Learning metody  ksztalcenia
wzmacniajace kompetencje niezbgdne w czasie stuzby

oraz inne angaZujace

2.3.2. Zapewni¢ uznawana certyfikacj¢  okreslonych
kwalifikacji nabywanych w ramach ksztalcenia w Uczelni,
szczegOlnie w zakresie jezykow obcych i w  zakresie
prowadzacym do zdobywania  okreslonych
uprawnien zawodowych

ulatwienia

2.3.3. Na biezaco aktualizowaé¢ 1 rozwija¢ kompetencje
metodyczne kadr dydaktycznych oraz upowszechnia¢ najlepsze
praktyki w tym zakresie

2.3.4. Stworzy¢ warunki do odpowiedniej organizacji procesu
studentow i shichaczy z uwzglednieniem
systemu opieki socjalnej, zdrowotnej,

ksztalcenia
odpowiedniego
psychologicznej itp.
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2.3.5. Zbudowa¢ 1 doskonalic kompleksowy system
zapewniania jako$ci ksztalcenia, uwzgledniajacy odpowiednie
gromadzenie, przetwarzanie i wykorzystywanie informacji o
procesie ksztatcenia

3. KIERUNEK STRATEGICZNY
WIODACA JEDNOSTKA BADAWCZO-ANALITYCZNA
STRAZY GRANICZNEJ

CELE OPERACYJNE

KLUCZOWE DZIALANIA

Cel operacyjny 3.1.
Uzyskanie statusu oficjalnego
Centrum Badawczo-
Analitycznego dla Strazy
Granicznej

3.1.1. Opracowa¢ koncepcje  dzialalno$ci  badawczo-
analitycznej Uczelni (wizja, profil, cele, ramowe zasady
funkcjonowania)

3.1.2. Zbudowac stabilny zesp6t ekspercki do realizacji badan i
analiz

3.1.3. Okresli¢c priorytetowe kierunki analiz i ekspertyz na
potrzeby Komendy Glownej Strazy Granicznej

3.1.4. Przeprowadzi¢ badanie potrzeb analitycznych
w oddziatach Strazy Granicznej

3.1.5. Dokona¢ niezbednych uzgodnien koncepcyjno-
organizacyjnych z Komenda Gléwnga Strazy Granicznej oraz
Ministerstwem Spraw Wewngtrznych i Administracji

3.1.6. Uzyskaé¢ dostep do niezbednej infrastruktury badawczej
m.in. dzigki partnerstwom z innymi jednostkami badawczymi

3.1.7. Zainicjowac prace inwestycyjne zwiazane z utworzeniem
Centrum Badan Nowych Technologii Bezpieczenstwa
Granicznego

Cel operacyjny 3.2.
Regularne realizowanie dla
ministra wlasciwego do spraw
wewngtrznych lub Komendy
Gtownej Strazy Graniczne)
istotnych ekspertyz wspierajacych
rozw0j Strazy Granicznej lub
polityke ochrony granic panstwa

3.2.1. Opracowad¢ i wdrozy¢ koncepcje¢ regularnych badan
ianaliz wewnetrznych ukierunkowanych na doskonalenie
dziatania Strazy Granicznej

3.2.2. Zorganizowa¢  system  przeptywu  informacji
umozliwiajacych prowadzenie dziatan analityczno-badawczych
pomigdzy jednostkami Strazy Granicznej

3.2.3. Wdrozy¢  mechanizmy  zapewniania  jako$ci
w prowadzonych pracach analityczno-badawczych

3.2.4. Wdrozy¢ odpowiednie mechanizmy motywacyjne dla
zespohu eksperckiego




4. KIERUNEK STRATEGICZNY
CENTRUM WIEDZY O MIGRACJI
I CUDZOZIEMCACH

CELE OPERACYJNE

KLUCZOWE DZIALANIA

Cel operacyjny 4.1.
Zbudowanie srodowiskowej
i akademickiej rozpoznawalnosei
w zakresie migracji
i cudzoziemcow

4.1.1. Zbudowaé stabilny zespot naukowy do realizacji
dziatalnoéci naukowej

4.1.2. Opracowac polityke naukowa Uczelni

4.1.3. Zainicjowa¢ dziatalno$¢ naukowa i ekspercka Uczelni
przez aktywny udziat jej pracownikow w wydarzeniach
eksperckich i naukowych (kongresy, konferencje, seminaria
itp.)

4.1.4. Nawigza¢ partnerstwa naukowe z innymi jednostkami
sektora szkolnictwa wyzszego i nauki, w celu prowadzenia
wspolnych przedsigwzie¢ naukowych

4.1.5. Regularnie organizowa¢ konferencje naukowe
poswigcone  rozwigzywaniu  problemow  migracyjnych
i spraw cudzoziemcow

Cel operacyjny 4.2.
Wypromowanie efektow dziatan
badawczych z zakresu migracji
1 cudzoziemcoOw

4.2.1. Zapewni¢ czlonkostwo Uczelni 1 jej kadr w istotnych
stowarzyszeniach lub innych organizacjach zrzeszajacych
podmioty  specjalizujace sig w  tematyce  migracji
i cudzoziemcow

4.2.2. Regularnie publikowa¢ opracowania naukowe z zakresu
migracji i spraw cudzoziemcow oraz upowszechniac ich wyniki
w ramach opracowan populamo-naukowych

4.2.3. Opracowaé liste partnerskich kontaktow medialnych
uwzgledniajacych dziennikarzy i inne osoby lub media mogace
promowac wyniki prac naukowych i eksperckich Uczelni

4.2.4. Organizowa¢ wydarzenia lub inne dodatkowe formy
upowszechniania wiedzy w zakresie migracji, cudzoziemcow
oraz ochrony granic panstwa




ZALACZNIK NR 1.
OCENA I AKTUALIZACJA STRATEGII

Ocena i sprawozdanie koncowe z wdrazania Strategii:
Skuteczne zarzadzanie strategiczne Uczelnia powinno obejmowaé ocene samej Strategii, pozwalajac
odpowiedzie¢ migdzy innymi na trzy podstawowe pytania:
* W jakim stopniu kierunki strategiczne Uczelni sa/byty trafne i wystarczajace do realizacji zatozen
Strategii?
* W jakim stopniu przyjete cele operacyjne sa/byly trafne i wystarczajace do realizacji przyjetych
kierunkow strategicznych?
® Czy uzyskane wyniki wskazuja, na potrzebe zmiany niektorych zatozed, na ktérych
opiera/opierata sig¢ Strategia i plany Uczelni?

Przyjgto dwa etapy oceny, tj. ocene $rodokresowq oraz ocene koncowa:

» Ocena $rodokresowa powinna zostac przeprowadzona w ostatnim kwartale 2026 roku. Ocena ta
powinna zosta¢ poprzedzona szeroka dyskusja nad realizacja i ewentualng aktualizacja Strategii
Uczelni. W debacie tej powinni wzigé udzial co najmniej: Rektor-Komendant wraz z
koordynatorami celéw operacyjnych.

e Ocena koncowa powinna zostaé przeprowadzona w ostatnim kwartale 2028 roku.

Sprawozdanie z wdrozenia Strategii:

Podsumowanie oceny koncowej Prorektor do spraw rozwoju przedstawia niezwtocznie Rektorowi -
Komendantowi w formie projektu sprawozdania z wdrozenia Strategii. Po akceptacji projektu
sprawozdania Rektor-Komendant przedstawia je Senatowi w celu zatwierdzenia.

Aktualizacja Strategii:
Niezaleznie od roli Strategii jako dokumentu stabilizujacego dziatania rozwojowe Uczelni, istnieja
sytuacje, w ktorych dokument ten moze wymagaé dokonania korekty w trakcie realizacji, w
szezegolnosci w przypadku wystapienia bardzo istotnych i silnie oddziatyj acych na Uczelnig, nowych
czynnikéw zewngtrznych.
W wyniku ewaluacji $rédokresowej, tj. dyskusji oraz podsumowania realizacji  Strategii
w oparciu o dotychczasowe raporty z wykonania RPWS i analize wskaznikow, moga zostac
zaproponowane konkretne zmiany w Strategii,
Zmiany mogga docelowo prowadzi¢ m.in. do:

e korekty celéw operacyjnych;

e dodania nowych wskaznikéw i ich miernikdw;

e korekty, usunigcia lub wprowadzenia nowych kluczowych dzialaf.

Jezeli na podstawie sprawozdania Rektor-Komendant podejmie decyzje o koniecznoéci dokonania
zmian w Strategii, to projekt zmian przedklada do zatwierdzenia Senatowi.

10



Kluczowe zasady zwigzane z wprowadzaniem gruntownych zmian do Strategii:
e w trakcie realizacji Strategii nienaruszalne s Misja oraz Wizja,
e do konca 2026 roku kierunki strategiczne powinny pozosta¢ niezmienione;
e ewentualna rezygnacja z jakiego$ kierunku strategicznego lub jego zmiana po 2026 r. powinna
nastepowac zgodnie z zasadg ,,one in — one out”,
e nie powinny by¢ dodawane kolejne kierunki strategiczne.

Mozliwe jest bardziej elastyczne dokonywanie zmian w zakresie celow operacyjnych oraz kluczowych
dziatan. Cele operacyjne moga by¢ zmienione po zakonczeniu wdrazania RPWS — na podstawie
rekomendacji wynikajacej z oceny wdrazania Planu.

Kazda zmiana kierunkéw strategicznych lub operacyjnych powinna byé szczegblowo przemyslana
i uzasadniona oraz odniesiona do misji i wizji rozwoju Uczelni. Wizja pozostaje aktualna i niezmienna,
co najmniej przez caly okres strategiczny (2024-2028). Nalezy zwracaé uwagg, ze po$piesznie
dokonane zmiany moga okaza¢ sig btedne, bowiem krotkookresowo, efekty ptynace z realizacji dziatan
strategicznych mogg nie by¢ jeszcze dostrzegalne.
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ZAVACZNIK NR 2.
RAMOWY HARMONOGRAM WDRAZANIA

1. KIERUNEK STRATEGICZNY

STABILIZACJA WARUNKOW DZIALANIA UCZELNI

finansowym i

PRZEWIDYWANY
CELE TERMIN
KLUCZOWE DZIALANIA TERMIN
OPERACYJN ;
ACYJNE ROZPOCZECIA ZAKONCZENIA
1.1.1. Zapewni¢ dlugofalowe i stabilne
o Ikwartat 2024 | Dzialanie ciagle
Uczelni w ramach zrownowazonego
budzetu
1.1.2. Zabezpieczyc i stale
modernizowac infrastrukture
dvdakt liwiai
L | Tkwartat2024 | IV kwartat 2026
jednoczesne ksztalcenie 200 studentow
oraz 300 shuchaczy na najwyzszym
Cel operacyjny poziomie
1.1. 1.1.3. Stworzy¢ atrakcyjny campus
Osiagniecie oferujacy przyjazne srodowisko do
s ksztalceni lednieni
stabilnosci Sratecna,  Hwecamemen Lkwartal 2025 | I kwartal 2028
organizacyjnej najnowszych rozwiazan
Uicsalii v technologicznych, cyfrowych,
wymiarze ekologicznych, itp.

1.1.4. Wdrozyc¢ technologie

potrzeby ksztatcenia studentéw

infrastrukturalnym informatyczne pozwalajace na obstuge
g t h Uczelni,
sl st Ikwartat 2024 | III kwartat 2024
a w szczegdlnosci systemy
umozliwiajace obstuge procesu
ksztalcenia i spraw studenckich
1.1.5. Zapewnic stabilny system
organizacji wewnetrznej Uczelni
d il i st i
zgodny 2 najlepszymi standardami Tkwartal 2024 | III kwartat 2024
zarzadzania i systemem kontroli
zarzadczej
Cel operacyjny | 1.2.1. Zépﬁtwnié stal.an k'adrq w grupie T Sl 2
1.2. nauczycieli akademickich na ——
. . ncz
Osiaggniecie podstawowym migjscu pracy, I kwartal 2024 O zakoniczenia
o . petnego cyklu
stabilnosci adekwatna do potrzeb ksztalcenia . g
} .. realizacji studiow
organizacyjnej
Uczelni w 1.2.2. Poszerzyc¢ zespol doswiadczonej
wymiarze i wykwalifik '
v Lyssitsowae kalee Ikwartat 2024 | Ikwarta 2027
kadrowym instruktorskiej w szczegolnosci na
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1.2.3. Zbudowac stabilny,
wykwalifikowany i zmotywowany
zespot kadr wspierajacych
organizacyjnie proces ksztalcenia

I kwartat 2024

III kwartal 2024

1.2.4. Opracowac 1 wdrozy¢ skuteczne
mechanizmy rozwoju, oceny
i motywowania kadr Uczelni

IT kwartat 2024

I kwartat 2025

Cel operacyjny
1.3,
Zbudowanie
rozpoznawalnej
i cenionej marki
Uczelni

1.3.1. Opracowac i wdrozy¢
kompleksowgq strategie marki Uczelni

II kwartat 2024

II kwartat 2025

1.3.2. Dobrac¢ efektywne kanaty

i zbudowa¢ skuteczna,
wielokierunkowa komunikacje

z wszystkimi grupami interesariuszy

[T kwartat 2024

Dziatanie ciagte

1.3.3. Przeprowadzi¢ skuteczne
kampanie marketingowe Uczelni
o0 zasiggu krajowym i zagranicznym

III kwartat 2024

Dziatanie ciagle

1.3.4. Zapewnié wysoka ekspozycjg
marketingowg kluczowych silnych
stron Uczelni, a w szczegdlnosci
unikatowej koncepcji ksztalcenia

i najnowoczesniejszej infrastruktury

III kwartat 2024

Dziatanie ciagle

2. KIERUNEK STRATEGICZNY
KUZNIA NOWOCZESNYCH KADR STRAZY GRANICZNEJ

PRZEWIDYWANY
CELE TERMIN
KLUCZOWE DZIALANIA TERMIN
OPERACYJNE ROZPOCZECIA ZAKONCZENIA
2.1.1. Przeprowadzi¢ kompleksowa
CHgozg potIsyWoBkicile 1T kwartat 2025 | IV kwartat 2025
dhugofalowego rozwoju kadr Strazy
Granicznej
2.1.2. Dokona¢ niezbednych
e k . .
Cel operacyjny uzgo.dmen .0 nce[.mjl mzwoj,u ka’dr‘ IV kwartat 2025 II kwartat 2026
Strazy Granicznej w szczegolnosci z
2.1. , ) . .
o Komenda Gléwng Strazy Granicznej
Stworzenie 1 T PR :
: 2.1.3. Wdrozy¢, w kazdej formie
udoskonalenie . g
. . ksztalcenia, tre$ci programowe
holistycznej ksztaltujace kluczowe kompetencje
koncepcji . _"a° . P . . II kwartat 2026 Dziatanie ciagte
. wynikajace z koncepcji rozwoju kadr
ksztalcenia kadr . ) ) )
. . .| Strazy Granicznej, ze szczegdlnym
Strazy Granicznej s -
uwzglednieniem kompetencji migkkich
2.1.4. Zorganizowad i zabezpieczy¢
odpowiedni system realizacji praktyk
zawodowych w ramach stuzby I kwartat 2024 IT kwartat 2024

w jednostkach Strazy Granicznej
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2.1.5. Zbudowac skuteczny system
rekrutacji na studia umozliwiajacy
wyszukiwanie i pozyskiwanie
najzdolniejszych kandydatow

o pozadanych predyspozycjach

IV kwartat 2023

III kwartat 2025

2.1.6. Zapewnia¢ zgodnos¢ przyjetych
programow nauczania, w tym
programow studiow, ze standardami
ksztalcenia okreslonymi odrgbnymi
przepisami

IV kwartat 2024

Dziatanie ciaglte

Cel operacyjny
2.2:
Rozbudowanie
oferty ksztalcenia

2.2.1. Uruchomi¢ i prowadzié
ksztalcenie na studiach pierwszego i
drugiego stopnia na kierunku
.Bezpieczenstwo granicy panstwowej”
w formie stacjonarnej i niestacjonarne;j

I kwartat 2024

IV kwartat 2027

2.2.2. Zainicjowac dzialania zwiazane
z uruchomieniem kierunku
uzupeiajacych studiow dla
funkcjonariuszy z odpowiednim
stazem w stuzbie

II kwartat 2024

III kwartat 2028

2.2.3. Stworzy¢ 1 uruchomié oferte
studiéw podyplomowych kierowanych
do funkcjonariuszy Strazy Granicznej,
opartych na diagnozie dlugofalowych
potrzeb kadrowych formacji

III kwartat 2025

IV kwartat 2028

Cel operacyjny
2.3.
Zapewnienie
wysokiej jakosci
ksztalcenia oraz
odpowiednich
warunkow dla
rozwoju studentow
i shuchaczy

2.3.1. Wdrozy¢ powszechnie metodyke
Problem Based Learning oraz inne
angazujace metody ksztalcenia
wzmacniajace kompetencje niezbedne
w czasie stuzby

IV kwartal 2024

Dzialanie ciggle

2.3.2. Zapewni¢ uznawang certyfikacje
okreslonych kwalifikacji nabywanych
w ramach ksztalcenia w Uczelni,
szczegblnie w zakresie jezykow
obeych i w zakresie prowadzacym do
ulatwienia zdobywania okreslonych
uprawnien zawodowych

IV kwartatl 2025

IV kwartat 2026

2.3.3. Na biezaco aktualizowa¢ i
rozwijac¢ kompetencje metodyczne
kadr dydaktycznych oraz
upowszechnia¢ najlepsze praktyki w
tym zakresie

III kwartal 2024

Dziatanie ciggte

2.3.4. Stworzyc warunki do
odpowiedniej organizacji procesu
ksztalcenia studentow i shuchaczy z
uwzglednieniem odpowiedniego
systemu opieki socjalnej, zdrowotne;j,

IT kwartat 2024

IV kwartat 2024
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psychologiczne;j itp.

2.3.5. Zbudowac i doskonali¢
kompleksowy system zapewniania
jakosci ksztalcenia, uwzgledniajacy
odpowiednie gromadzenie,
przetwarzanie i wykorzystywanie
informacji o procesie ksztalcenia

I11 kwartal 2024

Dziatanie ciagte

3. KIERUNEK STRATEGICZNY
WIODACA JEDNOSTKA BADAWCZO-ANALITYCZNA STRAZY

GRANICZNEJ
PRZEWIDY WANY
CELE TERMIN
KLUCZOWE DZIALANIA TERMIN
OPERACYJNE ROZPOCZECIA ZAKONCZENIA
3.1.1. Opracowac koncepcjg
talnogei b il .
dziata 1'1050-1 -adawc‘zo analitycznej Lewartal 2026 11 kwartal 2026
Uczelni (wizja, profil, cele, ramowe
zasady funkcjonowania)
212, Z0NdovBE SHIIIPZERE 1T kwartal 2026 | Il kwartat 2027
ekspercki do realizacji badan i analiz
3.1.3. Okresli¢ priorytetowe kierunki
analiz 1 ekspertyz na potrzeby IV kwartal 2026 I kwartat 2027
Cel . Komendy Glownej Strazy Granicznej
B oge:acyjny 3.1.4. Przeprowadzi¢ badanie potrzeb
o analitycznych w oddziatach Strazy IT kwartal 2026 II1 kwartal 2026
Uzyskanie statusu ) :
offcjalnego Graniczne]
3.1.5. Dokonaé niezbgdnych
Centrum o )
Badawczo- uzgodnien koncepcyjno-
Analityczneeo dla organizacyjnych z Komenda Glowna IIT kwartal 2026 IV kwartat 2026
: Y g . | Strazy Granicznej oraz Ministerstwem
Strazy Granicznej ; 2 -
Spraw Wewnetrznych i Administracji
3.1.6. Uzyskac¢ dostgp do niezbgdnej
. d T
infrastruktury badawczej m.in. dziekd |y o 2005 | I kwartat 2027
partnerstwom z innymi jednostkami
badawczymi
3.1.7. Zainicjowac prace inwestycyjne
zwigzane z utworzeniem Centrum
. I rtat 2027 III kwartat 2028
Badan Nowych Technologii A WaEALe)
Bezpieczenstwa Granicznego
Cel operacyjny | 3.2.1. Opracowac i wdrozy¢ koncepcjg
3.2 regularnych badan i analiz
Regularne wewnetrznych ukierunkowanych na I kwartat 2027 Dziatanie ciggle

realizowanie dla
ministra

doskonalenie dziatania Strazy
Granicznej
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wlasciwego do
spraw
wewngtrznych lub
Komendy Glowne;j
Strazy Granicznej
istotnych ekspertyz
wspierajacych
rozwdj Strazy
Granicznej lub
polityke ochrony
granic panstwa

3.2.2. Zorganizowac system przeplywu
informacji umozliwiajacych
prowadzenie dzialan analityczno-
badawczych pomigdzy jednostkami
Strazy Granicznej

I kwartat 2026

II kwartal 2026

3.2.3. Wdrozy¢ mechanizmy
zapewniania jakosci w prowadzonych
pracach analityczno-badawczych

[T kwartat 2026

Dziatanie ciagte

3.2.4. Wdrozy¢ odpowiednie
mechanizmy motywacyjne dla zespotu
eksperckiego

I kwartat 2027

IV kwartat 2027

4. KIERUNEK STRATEGICZNY
CENTRUM WIEDZY O MIGRACJI I CUDZOZIEMCACH

PRZEWIDYWANY
CELE KLUCZOWE DZIALANIA TERAIN TERMIN
OPERACYJNE ROZPOCZECIA ZAKONCZENIA
4.1.1. Zbudowad stabilny zespdt
naukowy do realizacji dziatalnosci IT kwartal 2025 IV kwartat 2028
naukowe;j
4.1.2. Qpracowac polityke naukowsa I kwartal 2026 11 kwartat 2026
Uczelni
4.1.3. Zainicjowa¢ dziatalnoé¢
Cel operacyjny | naukowa i ekspercka Uczelni przez
4.1. aktywny udzial jej pracownikow L
Zbudowanie w wyda);zeniach eksperckich i HLiwanat 2026 Dawlatic lagle
srodowiskowej naukowych (kongresy, konferencje,
i akademickiej seminaria itp.)
rozpoznawalnosci | 4.1.4. Nawiaza¢ partnerstwa naukowe
w zakresie migracji | z innymi jednostkami sektora
i cudzoziemcow | szkolnictwa wyzszego i nauki, w celu III kwartat 2026 III kwartat 2028
prowadzenia wspolnych przedsigwzigé
naukowych
4.1.5. Regularnie organizowaé
KOUAETENc)S nANkowE PosWicuone IV kwartal 2026 | Dziatanie ciagte
rozwigzywaniu problemow
migracyjnych i spraw cudzoziemcow
4.2.1. Zapewni¢ czlonkostwo Uczelni i
Cel operacyjny | jej kadr w istotnych stowarzyszeniach
42, | Wbwytiomgoidgah 000 Ikwartal 2027 | Dziatanie ciagte
Wypromowanie | zrzeszajacych podmioty specjalizujace
efektow dziatan si¢ w tematyce migracji i
badawczych z cudzoziemcoOw
zakresu migracji | 4.2.2. Regularnie publikowad
i cudzoziemcéw | opracowania naukowe z zakresu spraw | III kwartal 2026 Dziatanie ciagte

migracji i cudzoziemcow oraz
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upowszechnia¢ ich wyniki w ramach
opracowan popularno-naukowych

4.2.3. Opracowac listg partnerskich
kontaktow medialnych
uwzgledniajacych dziennikarzy i inne
osoby lub media moggce promowadé
wyniki prac naukowych i eksperckich
Uczelni

IIT kwartal 2027

IV kwartat 2027

4.2.4. Organizowac wydarzenia lub
inne dodatkowe formy
upowszechniania wiedzy w zakresie
migracji, cudzoziemcow oraz ochrony
granic panstwa

I1I kwartat 2026

Dziatanie ciagle
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ZALACZNIK NR3.
KLUCZOWE WSKAZNIKI STRATEGICZNE

KIERUNEK
STRATEGICZNY

WSKAZNIK SUKCESU

DOCELOWA
WARTOSC
WSKAZNIKA

STABILIZACJA
WARUNKOW
DZIALANIA
UCZELNI

% pokrycia kosztow dziatalnosci Uczelni przez przychody
spoza srodkdéw budzetu panstwa, ktorych dysponentem jest
minister wiaciwy do spraw wewnetrznych

40

Liczba migjsc noclegowych dostepnych w obiektach Uczelni
dla jej studentéw i stuchaczy

500

Wdrozony system umozliwiajacy elektroniczng obshuge
spraw studenckich i organizacje¢ zaje¢ dydaktycznych oraz
system umozliwiajacy w szczegdlno$ci zarzadzanie
sprawami kadrowymi, mieniem i finansami Uczelni

Zatwierdzony i wdrozony zestaw procedur opisujacych
postgpowanie w kluczowych procesach administracyjnych
Uczelni

% zwigkszenia liczebno$ci kadry akademickiej
1 instruktorskiej spelniajacej przyjete standardy jakosciowe
(w stosunku do stanu na dzieri 31.12.2023r.)

30

Wskazniki NPS w zakresie rekomendowania Uczelni jako
bardzo atrakcyjnego i dobrego miejsca pracy wér6d kadry
akademickiej, instruktorskiej oraz wspierajacej

50

Opracowania i zatwierdzona przez Rektora-Komendanta
strategia marki Uczelni

Liczba pozytywnych wzmianek w mediach o zasiegu co
najmniej krajowym, na temat dziatalno$ci Uczelni

20

KUZNIA
NOWOCZESNYCH
KADR STRAZY
GRANICZNEJ

Potwierdzony przez Komendg Gléwna Strazy Granicznej
dokument dtugofalowej koncepcji rozwoju kadr Strazy
Granicznej opracowany przez kadre Uczelni na podstawie
przeprowadzonej diagnozy

% pozytywnych odpowiedzi 4-5 (w skali 0-5) wérod
kierownictwa KGSG oraz komendantow oddzialdw SG, co
do oceny poziomu jakosci ksztalcenia kluczowych
kompetencji

75

Spetnianie przez programy studiéw i inne programy
nauczania wszystkich standardow ksztalcenia dla
funkcjonariuszy Strazy Granicznej okre$lonych przepisami
krajowymi i miedzynarodowymi

Uruchomienie kierunku "Bezpieczenistwo granicy
panstwowe]" na studiach drugiego stopnia

Liczba zakonczonych edycji studidéw podyplomowych,
w ktorych wzigto udzial co najmniej po 10 shuchaczy

% pozytywnych odpowiedzi 4-5 (w skali 0-5) wérod
absolwentéw Uczelni, co do oceny poziomu wdrozenia
metodyki PBL

80

% kadry akademickiej i instruktorskiej, ktéra uczestniczyta
w co najmniej jednym szkoleniu/kursie podnoszacym
kompetencje dydaktyczne

50
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KIERUNEK
STRATEGICZNY

WSKAZNIK SUKCESU

DOCELOWA
WARTOSC
WSKAZNIKA

Wskazniki NPS w zakresie rekomendowania Uczelni jako
miejsca profesjonalnego rozwoju zawodowego, wirod
absolwentow studiow i innych form ksztalcenia

50

WIODACA
JEDNOSTKA
BADAWCZO-

ANALITYCZNA

STRAZY
GRANICZNEJ

Dokument koncepcyjny opisujacy kompleksowo zalozenia
dziatalnosci badawczo-analitycznej Uczelni, w tym oferty
badan stuzacej rozwojowi jednostek organizacyjnych Strazy
Granicznej

Aktywne porozumienia partnerskie z podmiotami
prowadzacymi dziatalno$é naukowa w dyscyplinach
spdjnych z dzialalnoscig Uczelni, dajace dostegp
pracownikom WSSG do infrastruktury badawczej podmiotu
partnerskiego

Dokument potwierdzajacy status Uczelni jako Centrum
Badawczo-Analitycznego Strazy Granicznej

Liczba raportéw badawczo-analitycznych dotyczacych
dziatan i rozwoju Strazy Granicznej, uwzgledniajacych
w szczegolnoscei rekomendacje doskonalace

Liczba porozumien zawartych z oddziatami i o$rodkami
Strazy Granicznej w zakresie wspotpracy w ramach
prowadzonej dzialalnosci badawczo-analityczngj

11

CENTRUM

WIEDZY O

MIGRACJII I
CUDZOZIEMCACH

Opracowana i uchwalona przez Senat Polityka naukowa
Uczelni

Ekspertyzy/raporty analityczne, ktore uzyskaly wzmianki w
mediach miedzynarodowych Iub ogoélnokrajowych,
opublikowane przez afiliowanych ekspertow Uczelni

Liczba publikacji naukowych przygotowanych

i opublikowanych przez kadre akademicka Uczelni

w wyniku wspotpracy z innym podmiotem prowadzacym
dziatalno$¢ naukowa

10

Liczba zorganizowanych przez Uczelni ogélnopolskich
konferencji naukowych po$wigconych tematyce
bezpieczenstwa granicy pafstwa oraz tematyce migracyjnej

Liczba publikacji naukowych przygotowanych

i opublikowanych przez kadrg akademicka Uczelni
w czasopismach naukowych bedacych na wykazie
czasopism wydawanym przez MNiSzW

20

Liczba miedzynarodowych i krajowych wydarzen
srodowiskowych (kongresy, konferencje, seminaria, itp.) z
zakresu migracji, spraw cudzoziemcow 1 bezpieczenstwa
transgranicznego, w ktorych uczestniczyli pracownicy
Uczelni

10
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ZALACZNIK NR 4. PODSUMOWANIE DIAGNOZY
STRATEGICZNEJ

WPROWADZENIE

Polski system nauki i szkolnictwa wyzszego tworza obecnie uczelnie, federacje, Polska
Akademia Nauk i jej instytuty naukowe, instytuty badawcze, miedzynarodowe instytuty naukowe,
Centrum Lukasiewicz, instytuty dzialajace w ramach Sieci Badawczej Lukasiewicz, Polska Akademia
Nauki oraz inne podmioty, prowadzace gtéwnie dzialalno$¢ naukowa w sposéb samodzielny i ciagly.
Sposrod tych wszystkich podmiotow, najliczniejsza grupe stanowia uczelnie.

Cho¢ wielokrotnie w dyskusjach podnoszono, ze uczelnie sa wzglednie trwatym i stabilnym
podmiotem organizacyjnym, to obserwacje zmian demograficznych w ostatnich latach upowazniaja do
zajgcia odmiennego stanowiska w sprawie. RzeczywiScie istnieje grupa bardzo stabilnych uczelni, co
do ktérych mozna si¢ spodziewac utrzymania, a nawet silnego rozwoju dziatalnoéci. Pojawia sie
Jednakze zagrozenie dla uczelni mniejszych oraz uczelni ulokowanych w mniejszych o$rodkach
akademickich. Zagrozeniem tym jest konsekwentnie zmniejszajaca sig liczba studentéw w Polsce, ktéra
w przypadku uczelni o charakterze zawodowym, moze doprowadzi¢ do likwidacji wigkszosci z nich.
Oczywistym jest takze, ze takie zjawisko moze mie¢ niebagatelny wplyw na rozwdj poszczegdlnych
regionow Polski.

Przemiany ustrojowe w Polsce po 1989 roku wplynely takze na krajobraz éwczesnego
szkolnictwa wyzszego, czego poczatkiem byta nowo uchwalona Ustawa z dnia 12 wrze$nia 1990 r.
o szkolnictwie wyzszym', ktéra m.in. odebrata paristwu monopol na prowadzenie studiéw wyzZszych,
umozliwiajac tym samym powstawanie pierwszych niepublicznych szkét wyzszych (wéwezas
nazywanych ,,niepanstwowymi szkolami wyzszymi”). Pierwsza taka uczelnia powstala w 1991 r.

W miarg uptywu lat i dokonywania kolejnych reform panstwa, liczba uczelni stopniowo
wzrastala - z poziomu 277 w 1999 r. do 454 w ciagu 10 lat. W tym samym okresie, liczba studentow
w Polsce wzrosta z 1 431 900 do 1 900 014, przy czym nie byt to jeszcze historycznie najwyzszy wynik.

Znamiennym punktem zwrotnym w historii polskiego szkolnictwa wyzszego byt rok 2005,
w ktérym liczba studentéw wyniosta 1953 800%. Od tamtej pory, wskaznik ten wyraznie spada.
Przeklada sig to takze naturalnie na stopniowq likwidacje czgsci uczelni, o czym moze $wiadczy¢ fakt,
ze na dziefi 1 marca 2021 r., liczba szkét wyzszych posiadajacych status ,,dziatajaca” w systemie POL-
on, wynosita 355. Oznacza to, ze od szczytowego roku 2009, w ktérym funkcjonowato aktywnie 454
uczelni, ich liczba zmniejszyla si¢ o ponad jedna piata.

Liczba studentéw w Polsce maleje systematycznie od 2005 roku, gdy studia w Polsce odbywato
blisko dwa miliony studentéw (1 953 800). Obecnie studentéw w Polsce mamy juz ponizej 1 200 000.
Oznacza to, ze w ciggu 15 lat liczba studentéw spadta o ponad 40%! Taki spadek liczby studentéw nie
moze przej$¢ bez wplywu, nie tylko na sam sektor szkolnictwa wyzszego, ale takze na poszczegdlne
regiony.

Postepujace zmiany demograficzne beda jeszcze przez co najmniej kilka lat silnie dotykad
sektora nauki i szkolnictwa wyzszego, jednakze trend spadkowy w zakresie liczby studentéw powinien
w perspektywie czasu wyhamowaé. Nie ulega jednak watpliwosci, ze powrét do liczby studentéw
z pierwszej dekady XXI w. jest bardzo mato prawdopodobny, a przynajmniej nie w perspektywie
najblizszych kilkudziesieciu lat’.

! Ustawa z dnia 12 wrzesnia 1990 r. o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. z 1990 nr 65, poz. 385).

2 D. Antonowicz, B. Gorlewski, Demograficzne tsunami. Raport Instytutu Sokratesa na temat wptywu zmian demograficznych
na szkolnictwo wyzsze do 2020 roku, Instytut Sokratesa, Warszawa 2011.

3 Zob, szerzej D. Moron, Wplyw przemian demograficznych na szkolnictwo wyzsze w Polsce [w:] Studia Ekonomiczne.
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Nr 290/2016, s. 112 i n.
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Warto zaznaczy¢, ze gdyby utrzymaé dotychczasowy trend spadkowy (na podstawie lat 2016-
2020), to w perspektywie najblizszych pigciu lat liczba studentéw mogtaby spas¢ ponizej
psychologicznej granicy jednego miliona. Nalezy jednak mie¢ na wzgledzie, Ze na taki stan wpltyw ma
wiele czynnikéw, nie tylko o charakterze demograficznym.

Nalezy pamietaé, ze w obecnych czasach mamy takze do czynienia z calkowita zmiang
przekonan i ogélnych trendow zwiazanych z edukacja, wspieranych coraz silniejszym oddziatywaniem
najnowszych technologii. Juz teraz daje si¢ zauwazy¢ jak narzedzia ICT wypieraja powoli klasyczne
formy ksztalcenia na studiach, zastgpujac je modutami ksztalcenia elektronicznego, mikroksztalcenia
iinnymi formami czyniacymi zado$¢ koncepcji learning anywhere&anytime. Zjawisko zostalo
dodatkowo potegowane przez pandemig COVID-19, co do ktérej mozna by¢ juz pewnym, ze na dhugie
lata odciénie pietno na szkolnictwie wyzszym — nie tylko w Polsce, ale i na calym Swiecie.

Powyisze spostrzezenia i analizy nie wyczerpuja calosci zagadnienia, jednakze mogg stanowic
podstawe do poglebionych badaf, ktérych wyniki powinny zosta¢ wzigte pod uwagg przy
dlugofalowym planowaniu strategicznym, odnoszacym si¢ zarowno do calego sektora jak
i poszczegodlnych uczelni.

STRAZ GRANICZNA

Straz Graniczna jest jednolita, umundurowana i uzbrojong formacjq przeznaczong do ochrony
granicy panstwowej, kontroli ruchu granicznego oraz zapobiegania i przeciwdzialania nielegalnej
migracji, dziatajaca na podstawie ustawy z dnia 12 pazdziernika 1990 r. o Strazy Granicznej (Dz.U.
z 2023 r. poz. 1080, z pdzn. zm.).

Straz Graniczna realizuje zadania wynikajace z przepisow ustawy o Strazy Granicznej, jak
rowniez wynikajacych z prawa Unii Europejskiej oraz uméw i porozumient migdzynarodowych na
zasadach i w zakresie w nich okreslonych. W zakresie tych zadan wspotdziata z wlasciwymi organami
i instytucjami Unii Europejskiej oraz innych panstw, a takze organizacjami migdzynarodowymi,
w tym m.in. z Migdzynarodowg Organizacja Policji Kryminalnej — Interpol.

Dzialalnoscia Strazy Granicznej kieruje Komendant Glowny Strazy Granicznej, ktory jest
centralnym organem administracji rzadowej podleglym ministrowi wiaSciwemu do spraw
wewnetrznych. Terenowymi organami Strazy Granicznej sa: komendanci oddziatéw Strazy Granicznej
oraz komendanci placéwek i dywizjondéw Strazy Granicznej. Obecnie struktur¢ Stazy Granicznej
tworzg: Komenda Glowna Strazy Granicznej, Wyzsza Szkota Strazy Granicznej, Warminsko-Mazurski
Oddzial Strazy Granicznej; Podlaski Oddziat Strazy Granicznej; Nadbuzanski Oddzial Strazy
Granicznej; Bieszczadzki Oddzial Strazy Granicznej; Karpacki Oddziat Strazy Granicznej; Slaski
Oddzial Strazy Granicznej; Nadodrzafski Oddzial Strazy Granicznej; Morski Oddzial Strazy
Granicznej; Nadwislanski Oddziat Strazy Granicznej; Biuro Spraw Wewngtrznych Strazy Granicznej;
Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzynie i Oé$rodek Szkolen Specjalistycznych Strazy
Granicznej w Lubaniu.

Shizbe w Strazy Granicznej moze petni¢ osoba: posiadajaca wylacznie obywatelstwo polskie,
o nieposzlakowanej opinii, nickarana za przestgpstwo lub przestgpstwo skarbowe, korzystajaca w petni
z praw publicznych, posiadajaca co najmniej wyksztalcenie $rednie lub $rednie branzowe, posiadajaca
zdolno§é fizyczna i psychiczna do shuzby w formacjach uzbrojonych, podleglych szczegolng
dyscyplinie stuzbowe;j, ktérej gotowa jest si¢ podporzadkowac, dajaca rekojmig zachowania tajemnicy
stosownie do wymogéw okreslonych w przepisach o ochronie informacji niejawnych, posiadajaca
uregulowany stosunek do shuzby wojskowej (warunek nie dotyczy kobiet oraz absolwentow szkot
wyzszych), ktéra podda sig procedurze kwalifikacyjnej.

Obecny system szkolenia i doskonalenia zawodowego funkcjonariuszy Strazy Granicznej jest
ukierunkowany na przygotowanie do wykonywania niejednokrotnie wysoko specjalistycznych zadan.
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System opiera si¢ na krotkich formach szkolenia, takich jak szkolenia specjalistyczne i kursy
doskonalace, ktére nie sq w stanie zabezpieczy¢é wszystkich potrzeb formacji polegajacych na
wyksztalceniu profesjonalnego funkcjonariusza Strazy Granicznej, przygotowanego pod wzgledem
praktycznym, z ugruntowana wiedza oraz znajacego procedury obowiazujace w formacji, zdolnego do
podjecia stuzby w réznych obszarach dziatalnosci stuzbowej.

Funkcjonariusze SG, bezpoérednio po przyjeciu do stuzby w jednostkach organizacyjnych
Strazy Granicznej lub komoérkach organizacyjnych Komendy Gtownej Strazy Granicznej, kierowani sa
na szkolenie do WSSG lub do jednego z dwdch osrodkéw szkolenia SG. Na zakonczenie szkolenia
podstawowego przeprowadzany jest egzamin koncowy, ktéry stanowi warunek jego ukonczenia i
kontynuowania nauki w ramach szkolenia w zakresie szkoly podoficerskiej. Ukonczenie szkolenia w
zakresie szkoty podoficerskiej nastgpuje po uzyskaniu pozytywnych wynikow z wszystkich dzialow
tematycznych realizowanych w ramach szkolenia zawodowego, a takze ocen z przedmiotéw
wchodzacych w sktad szkolenia wspierajacego oraz pozytywnym zdaniu egzaminu koncowego. Caly
cykl szkoleniowy trwa lacznie cztery miesiace.

Funkcjonariusze w shuzbie stalej moga zosta¢ skierowani na szkolenie w zakresie szkoty
chorazych. Szkolenie w zakresie szkoty chorazych realizowane jest stacjonarnie w WSSG lub w osrodku
szkolenia itrwa ok. 4 tygodni. Stuchacze szkolenia w zakresie szkoty chorazych podczas szkolenia
realizujg zagadnienia zwiazane z profesjonalng realizacja ustawowych zadan Strazy Granicznej oraz
kierowaniem doraznym zespolem funkcjonariuszy. Nabywaja wiadomo$ci i umiejetnosci
w szczegoblnosci z zakresu: analizy zadania do stuzby, postawienia zadan podwladnym oraz okre$lenia
warunkow budowania efektywnoéci zespotu. Ponadto tresci programowe uwzgledniaja zakres
wybranych zagadnien prawa, ktére warunkuja prawidlowe wykonywanie przysztych zadan shuzbowych
przez absolwentdéw szkolenia. Po zakonczeniu szkolenia w zakresie szkoty chorazych funkcjonariusze
otrzymujg Swiadectwa, a nastgpnie udajg si¢ do macierzystych jednostek organizacyjnych Strazy
Granicznej, gdzie zostaja mianowani na pierwszy stopien w korpusie chorazych, a nastgpnie podejmuja
dalsza stuzbg na przewidzianych dla nich stanowiskach.

Funkcjonariusze ubiegajacy si¢ o przyjecie na przeszkolenie specjalistyczne wymagane do
mianowania na pierwszy stopien oficerski Strazy Granicznej w zakresie ksztalcenia kompetencji
kierowniczych musza przej$¢ kilkuetapowe postgpowanie kwalifikacyjne. Tematyka przeszkolenia
specjalistycznego do mianowania na pierwszy stopien oficerski Strazy Granicznej, zwanego
przeszkoleniem specjalistycznym, zwiazana jest z ksztalceniem kompetencji kierowniczych
w odniesieniu do ustawowych zadan Strazy Granicznej, w szczegélnosci za$ jego celem jest
przygotowanie przysztych oficeréw do samodzielnego kierowania zespotami ludzi. Istota wykonywanej
pracy na stanowisku kierowniczym w Strazy Granicznej laczy kompetencje specjalistyczne
w dziatalnosci stuzbowej z kompetencjami kierowniczymi. Do wybranych zadan realizowanych
w pionach: granicznym, cudzoziemskim i czg§ciowo operacyjno-§ledczym realizowanych na poziomie
kierowania komérkg wewngtrzna w strukturze organizacyjnej jednostki organizacyjnej SG, w programie
odniesiono kompetencje kierownicze tj. planowanie, organizowanie i kontrole realizacji zadan. Ponadto
podczas przeszkolenia specjalistycznego ksztattowane sa tzw. kompetencje migkkie, ktore pozwola im
wiasciwie budowacd relacje ze swoimi podwladnymi, dba¢ oich rozwdj, a takze rozwija¢ wilasny
potencjal zawodowy. Przeszkolenie specjalistyczne trwa ok. 2 miesi¢cy i moze by¢é realizowane w
formie stacjonarnej lub zaocznej. Uzupetnieniem dzialéw zawodowych sa zajecia realizowane
w ramach tzw. szkolenia wspierajacego. Integralng czescig kursu oficerskiego jest praktyka zawodowa
realizowania w macierzystych jednostkach organizacyjnych. Praktyka ma wymiar 40 godzin i jej celem
jest realizacja zadan zwiazanych z ksztalconymi podczas kursu kompetencjami z zakresu kierowania
zespotem ludzkim. Zaliczenie praktyki jest elementem niezbgdnym do ukonczenia przeszkolenia
specjalistycznego. Na zakoniczenie stuchacze zdaja egzamin oficerski przed komisjg powotang przez
Komendanta Glownego Strazy Granicznej.
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Realizujac réwnolegle dzialania zwiazane z obrong granic Rzeczypospolitej Polskiej jak
i wschodniej granicy Unii Europejskiej, obecnie Straz Graniczna zatrudnia 14 951° funkcjonariuszy
(wedtug stanu na dzien 31 stycznia 2023 r.). Liczba ta zmienia si¢ na przestrzeni lat:

Liczba Funkcionariusze przvieci Funkcjonariusze
Rok funkcjonariuszy wg J RrENIS zwolnieniu ze stuzby w
; do sluzby w danym roku
stanu na 31 grudnia danym roku
2020 14 496 426 648
2021 14 845 767 418
2022 15 098 869 616

Nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze do uzyskania optymalnej sprawnoéci operacyjnej formacji
Strazy Granicznej niezbedne bedzie zatrudnienie w przyszio$ci co najmniej 2800 funkcjonariuszy
(realnie wiecej, biorac pod uwage jednoczesng koniecznosé¢ uzupenien kadrowych w zwiazku
z odejsciami ze shuzby). Tylko w 2023 r. przewiduje si¢ nabér na poziomie 1153 osob’.

Majac na wzgledzie powyzsze, powotanie do zycia uczelni oferujgcej nowg jakos¢ i wartosé
w zakresie ksztalcenia funkcjonariuszy Strazy Granicznej moze by¢ szczegolnie istotnym czynnikiem
zwigkszajacym atrakcyjnosé shizby w formacji, a tym samym motywujacym wigcej osob do
przystapienia do rekrutacji.

Uzupelnienie istniejacego juz systemu, w postaci wprowadzenia studidow zawodowych
(pierwszego, a w dalszej perspektywie, drugiego stopnia) przez Wyzszg Szkolg Strazy Granicznej,
stworzy mozliwo$¢ kompleksowego przygotowania funkcjonariuszy pod katem praktycznym -
zdolnych do podjegcia shuzby w roznych obszarach dziatalnosci stuzbowej - ktoérzy zostana wyposazeni
w kompetencje zawodowe 1 jednocze$nie zdobeda wyksztalcenie wyzsze.

Uzasadnia to szczegdlnie utworzenie odmiennego niz dotychczas modelu nauczania
funkcjonariuszy w formie kilkuletnich studiow na specjalnie opracowanym, unikatowym w skali kraju,
kierunku studiow. Niezbedne jest do tego utworzenie odpowiedniej uczelni pod nadzorem ministra
wlasciwego do spraw wewnetrznych 1 w Scislym powiazaniu z Komenda Gléwna Strazy Granicznej.

WYZSZA SZKOLA STRAZY GRANICZNEJ

Wyzsza Szkola Strazy Granicznej powstata na bazie Centralnego Osrodka Szkolenia Strazy
Granicznej w Koszalinie w zwiazku z wejsciem w zycie Ustawy z dnia 14 kwietnia 2023 r. o zmianie
nazw uczelni stuzb panstwowych nadzorowanych przez ministra wiasciwego do spraw wewngtrznych,
0 zmianie ustawy o Policji, ustawy o Strazy Granicznej, ustawy o Pafnstwowej Strazy Pozarnej oraz
niektérych innych ustaw o zmianie ustawy o Strazy Granicznej oraz niektérych innych ustaw (Dz.U.
poz. 1088).

Uczelnia kontynuuje ksztalcenie funkcjonariuszy Strazy Granicznej 1 innych stuzb
mundurowych. Wykwalifikowani i doswiadczeni wyktadowcy Uczelni prowadza zajgcia w obszarze
szkolen kwalifikowanych, kursow doskonalacych i szkolen specjalistycznych, ktére wpisuja sig w takie
dyscypliny naukowe, jak: pedagogika, psychologia, informatyka, nauki o bezpieczenstwie, nauki o
zarzadzaniu, nauki prawne, nauki o kulturze i religii. Przygotowanie dydaktyczne kadry dydaktycznej
Uczelni, wynika zaréwno z realizacji programow ujetych w obecnym systemie szkolenia

4 Dane Komendy Glownej Strazy Granicznej z dnia 9 marca 2023 r.
5 Decyzja nr 247 Komendanta Gtownego Strazy Granicznej z dnia 13 lutego 2023 r. zmieniajaca Decyzjg nr 190 Komendanta
Glownego Strazy Granicznej z dnia 6 listopada 2023 r.
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funkcjonariuszy Strazy Granicznej, jak i prowadzonej wspotpracy z wieloma oérodkami akademickimi
i udzialu w projektach naukowo-badawczych. Studia o profilu praktycznym prowadzone w Uczelni
realizowane sa przez wyodrgbniong kadrg naukowo-dydaktyczng i dydaktyczna legitymujaca sie
wieloletnim do$wiadczeniem zawodowym, w tym granicznym, ktére uzupetniane jest podczas stazy
dydaktycznych realizowanych w jednostkach organizacyjnych SG.

Uczelnia posiada bardzo rozbudowana infrastrukture (szczegdlnie dydaktyczna), ktéra
umozliwia w pelni realizacj¢ ksztalcenia na studiach, cho¢ dla zagwarantowania utrzymania
dotychczasowego poziomu szkolenia funkcjonariuszy Strazy Granicznej poza studiami konieczne sa
nowe inwestycje, szczegblnie o charakterze socjalnym, w szczegélnoéci  zmierzajacych do
zabezpieczenia odpowiedniej liczby miejsc noclegowych. Biezace potrzeby w tym zakresie sa
zabezpieczenie w postaci dzierzawy/najmu obiektu noclegowego w najblizszej okolicy do czasu
sfinalizowania inwestycji budowlanych (Dom Studenta Politechniki Koszalifiskiej).

ANALIZA SWOT

Dla prawidlowosci procesu planowania strategicznego niezbedne bylo przeprowadzenie
odpowiedniej diagnozy strategicznej. W podejsciu tym zastosowano typowa analizg SWOT (ang.
Strenghis-Weaknesses-Opportunities-Threats). Poniewaz dzialanie to dotyczylo tworzenia nowej
uczelni w migjsce dotychczas dziatajacego Centralnego Os$rodka Szkolenia Strazy Granicznej
w Koszalinie (z uwzglednieniem jego zasobéw kadrowych, infrastrukturalnych, merytorycznych, itp.),
w aspekcie silnych i slabych stron oparto sig¢ przede wszystkim na analizie COSSG. W tym zakresie
analiza zostala przeprowadzona w oparciu o analiz¢ zewngtrznych materiatéw zrédlowych
1 statystycznych, wyniki wszystkich prac diagnostycznych oraz na podstawie dyskusji zespotu
doswiadczonych ekspertow.

W ramach opracowanej analizy SWOT wykorzystano podej$cie, w ramach ktérego silne (to co
stanowi atut, przewagg, zaletg) i stabe (to co stanowi stabo$¢, barierg, wade) strony odnoszg sie do
srodowiska wewngtrznego i zawieraja najistotniejsze elementy w Uczelni, natomiast szanse (to co
stwarza szansg korzystnej zmiany) i zagrozenia (to co stwarza niebezpieczenstwo zmiany niekorzystnej)
odnosza sig analogicznie do srodowiska zewnetrznego. Silne strony i szanse sa z zatozenia czynnikami
o charakterze pozytywnym, natomiast stabe strony i zagrozenia maja charakter negatywny dla Uczelni.
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POZYTYWNE

NEGATYWNE

WEWNETRZNE

SILNE STRONY

SEABE STRONY

Status jedynej publicznej uczelni przeznaczonej
dla funkcjonariuszy Strazy Granicznej

Brak do$wiadczenia kadr w funkcjonowaniu jako
jednostka akademicka, szczegdlnie w aspektach
formalno-prawnych

Najlepsze w Polsce know-how z zakresu potrzeb
i metod ksztalcenia funkcjonariuszy Strazy
Granicznej

Ograniczona sprawno$¢ realizacji zadan
akademickich wynikajaca z procesu organizacji
Uczelni na poczatkowym etapie jej
funkcjonowania

Bardzo wysoki potencjat kadr dydaktycznych
oparty na praktykach z wieloletnim
doswiadczeniem zawodowym i dydaktycznym

Ograniczona sprawno$¢ we wspolpracy z
organami nadzoru (MSWiA i MNiSzW)
wynikajaca z braku dotychczasowych dziatan w
realiach akademickich.

Rozbudowana i stale modernizowana
infrastruktura dydaktyczna

Niedostateczna obecnie infrastruktura socjalna dla
zapewnienia warunkow noclegowych studentom
oraz shichaczom wymagajaca znacznych naktadow
finansowych

Sciste powiazanie procesu ksztalcenia
z zatrudnieniem w Strazy Granicznej
gwarantujace praktyczno$¢ i adekwatnosé
ksztalcenia oparta na realnych praktykach
zawodowych

Niedostateczna liczba kadry dydaktycznej
przekladajaca si¢ na ich nadmierne przeciazenie

ZEWNETRZNE

SZANSE

ZAGROZENIA

Zwiegkszajace si¢ zainteresowanie shizba
w formacjach mundurowych

Niedostateczny poziom jakosci kandydatéw na
studia ograniczajacy skutecznos¢ zakladanej
koncepcji ksztalcenia

Utworzenie dodatkowych funduszy wsparcia
finansowego dla Uczelni, wykorzystywanych
w trybie konkursowym i pozakonkursowym

Dynamicznie rosnace koszty funkcjonowania
Uczelni ograniczajace w szczegdlno$ci
prowadzenie niezbednych inwestycji
infrastrukturalnych

Zwigkszajace si¢ wyzwania zwigzane z ochrong
granic panstwowych i unijnych wymuszajace
zmiang koncepcji ksztaltowania kadr Strazy
Granicznej

Obnizajacy si¢ poziom finansowania szkolnictwa
wyzszego z budzetu UE lub niekorzystne
zawgzenie kwalifikowalnosci tych $rodkéw

Konieczno$¢ uzupetnienia standéw etatowych
kadrowych Strazy Granicznej

Mozliwe negatywne dla Uczelni przesuniecia w
zakresie $rodkéw z budzetu panstwa,
uszczuplajace mozliwosci organizacyjne 1
rozwojowe Uczelni

Zwigkszajaca si¢ dostgpnos$¢ nowoczesnych
technologii umozliwiajaca realizacje
zaawansowanego ksztalcenia praktycznego

Mozliwe ograniczenie skuteczno$ci ksztalcenia
wedhuig wypracowywanej koncepcji ze wzgledu na
odgdrne i niezalezne od Uczelni decyzje
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PODSUMOWANIE

Majac na wzgledzie przedstawione wyzej podsumowanie kluczowych aspektow analizy
strategicznej, mozna przyjaé¢ dla celéw dalszych prac strategicznych i organizacyjnych, ze koncepcja
dziatania Uczelni w swoich zalozeniach miesci si¢ w korzystnych uwarunkowaniach strategicznych
i jest zdecydowanie spdjna z sygnalizowanymi potrzebami panstwa, przede wszystkim w odniesieniu
do formacji Strazy Granicznej. Koncepcja dziatania Uczelni wypetnia te potrzeby i pozwoli docelowo
ksztalci¢ absolwentéw posiadajacych zestaw kluczowych kompetencji nie tylko wymaganych
w codziennej shuzbie, ale takze pozwalajacych na doskonalenie catej formacji.

Syntetyczne wyliczenia diagnozy SWOT wskazuja na przewage w sferze wewngtrznej mocnych
stron nad staboiciami, a w otoczeniu Uczelni przewage szans nad zagrozeniami. Sugerowaloby to
przyjgcie stosunkowo agresywnego modelu rozwoju Uczelni. W opinii zespolu eksperckiego nalezy
jednak wypracowaé strategig bardziej zréwnowazona, tj. na przelomie modelu agresywnego i
konkurencyjnego (w ktérym stabe strony przewazaja nad silnymi).

Nalezy zdecydowanie wykorzystac silne strony Uczelni, poczawszy od procesu organizacji
Uczelni - budowa koncepcji ksztalcenia z wykorzystaniem bardzo do§wiadczonych zawodowo
i dydaktycznie kadr, unikatowa koncepcja i formula studiow $cisle powiazana ze stuzbg w Strazy
Granicznej. Nalezy jednak réwnoczes$nie zabezpieczy¢ odpowiednio ryzyka wynikajace ze stabych
stron, ktore beda silnie negatywnie oddziatywaly na nowo powstajaca uczelnig. Szczegdlnie pilne staje
si¢ zapewnienie odpowiednich warunkow do ksztalcenia akademickiego przy jednoczesnej kontynuacji
szkolen i kurséw dla pozostatych funkcjonariuszy SG, jak rowniez stopniowe wzmacnianie marki
Uczelni jako miejsca szczegdlnie pozadanego do ksztatcenia przez mtodych kandydatow do stuzby jak
i miejsca szczegdlnie cenionego przez Komendg Gtowna oraz oddziaty Strazy Granicznej, ze wzglgdu
na wysoka jako$¢ zawodowa promowanych absolwentow.
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